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O TRABALHO DOS PROFESSORES QUE ATUAM NA EDUCACAO BASICA: UM
OLHAR INICIAL A PARTIR DA ERGONOMIA DA ATIVIDADE

Introducao

O objetivo deste artigo foi o de relacionar algumas contribuigdes da ergonomia da
atividade com o trabalho dos professores que atuam na educagdo basica, para repensarmos a
profissdao docente. Essa tematica merece ser problematizada, pois sua reflexdo permite
compreender como sdo estabelecidas as relagdes de trabalho na escola, como os professores
organizam seu trabalho pedagdgico, bem como, de que forma essa area de conhecimento tem

contribuido para se pensar limites e possibilidades de melhoria da educacao.

Esse texto trata-se de uma atividade realizada em um programa de pos-graduacao
goiano, cujo andlise resulta em um estudo de carater ensaistico, de natureza teorica, que busca
dialogar com alguns elementos essenciais presentes na literatura do campo do trabalho (Marx,
2017; Vatin, 2010; Yves Schwartz, 2011) para compreensdo dos saberes profissionais e

situagdes de trabalho dos professores que atuam na educagao bésica.
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A pergunta que orienta esse estudo ¢ direcionada no sentido de compreendermos:

como a ergonomia da atividade pode contribuir para repensarmos o trabalho dos professores
que atuam na educagdo basica? Logo, a proposta deste artigo possui importante relevancia

para compreensao da atividade de trabalho do professor.

O artigo estd organizado em duas segdes: na primeira se¢do apresento uma breve
explicacao da génese da nogao de trabalho a partir de alguns referenciais teoricos encontrados
na literatura do campo do trabalho e na segunda, indico algumas contribui¢des da ergonomia
da atividade, com énfase na nogao de atividade, para que possamos repensar o trabalho dos

professores que atuam na educagao basica e por fim apresento as consideragdes finais.
Génese da nocio de trabalho

Um importante autor para se pensar o conceito de trabalho ¢ o filésofo Karl Marx,
dono de um grande acervo teorico sobre as relagdes trabalhistas em sociedade. Em seu livro
“O Capital: critica da economia politica”, discutiu o processo de trabalho estabelecido na

sociedade capitalista. No primeiro momento, Marx (2017) busca conceituar o trabalho:

O trabalho €, antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza, processo este
em que o homem, por sua propria acdo, medeia, regula e controla seu metabolismo
com a natureza. Ele se confronta com a matéria natural como com uma poténcia
natural [Naturmacht]. A fim de se apropriar da matéria natural de uma forma util para
sua propria vida, ele pde em movimento as forcas naturais pertencentes a sua
corporeidade: seus bragos e pernas, cabega ¢ maos. Agindo sobre a natureza externa e
modificando-a por meio desse movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua
propria natureza. Ele desenvolve as poténcias que nela jazem latentes e submete o
jogo de suas forgas a seu proprio dominio (Marx, 2017, p. 326-327).

O trabalho ¢ um processo em que o homem transforma a natureza para atingir
determinado fim e atender as suas necessidades basicas de sobrevivéncia. Nesse sentido, o

processo de trabalho acontece de forma intencional:

No processo de trabalho, portanto, a atividade do homem, com ajuda dos meios de
trabalho, opera uma transformag@o do objeto do trabalho segundo uma finalidade
concebida desde o inicio. O processo se extingue no produto. Seu produto é um valor
de uso, um material natural adaptado as necessidades humanas por meio da
modificacdo de sua forma. O trabalho se incorporou a seu objeto. Ele estd objetivado,
e o objeto estd trabalhado. O que do lado do trabalhador aparecia sob a forma do
movimento, agora se manifesta, do lado do produto, como qualidade imodvel, na
forma do ser. [...] ¢ atividade orientada a um fim — a produgio de valores de uso —,
apropriagdo do elemento natural para a satisfagdo de necessidades humanas, condigio
universal do metabolismo entre homem e natureza, perpétua condi¢do natural da vida
humana e, por conseguinte, independente de qualquer forma particular dessa vida, ou
melhor, comum a todas as suas formas sociais (Marx, 2017, p. 330-335).

Em suma, o homem utiliza os meios de trabalho para transformar o objeto de seu
trabalho para atender a um determinado objetivo, dessa forma o trabalho ¢ uma atividade

intencional. Outra perspectiva sobre o trabalho ¢ a assumida pelo socidlogo do trabalho,
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Frangois Vatin, que retoma as obras de Karl Marx para pensar o trabalho. Vatin (2010, p. 8)
pontua em sua analise que “[...] o trabalho ndo ¢ redutivel ao quadro de sua gestdo na
sociedade capitalista”, ou seja, que a explicacao das relagdes de trabalho estariam para além
do contexto da sociedade capitalista. Em vista disso, o autor afirmou ainda que o trabalho ¢é
sendao “[...] coacdo e liberdade, ato produtivo e lago social, constitui¢ao de si ¢ dependéncia
dos outros” (p. 10). Desse modo, compreendemos que a defini¢do de trabalho assumida por

Vatin ¢ ampla e permeada de multiplas determinagdes sociais, politicas e econdmicas.

O filésofo e professor emérito do Departamento de Ergologia da Université de
Provence, Yves Schwartz também procura compreender o que ¢ trabalho em seu artigo
Conceituando o trabalho, o visivel e o invisivel. Para isso, adota a perspectiva da ergologia
para trazer elementos para sua discussao. Desse modo, Yves Schwartz (2011, p. 20) argumenta

que:

O ‘trabalho’ ¢ a0 mesmo tempo uma evidéncia viva e uma no¢do que escapa a toda
defini¢io simples e univoca. E sem duvida nesse ‘e’ que une ‘o trabalho’ e ‘os
homens’ que repousa provavelmente a fonte desse carater enigmadtico, gerador de
paradoxos, € que permite a questdo: o que estd comprometido — do homem — no
trabalho?

Nesse sentido, o autor pontua que o trabalho possui um carater enigmatico, portanto

sua definicdo ndo ¢ simples e nem linear.

As contribuicdes da ergonomia da atividade para o trabalho dos professores que atuam

na educacao basica

A ergonomia da atividade possui base francesa, sendo sua nogdo de atividade
concebida na década de 1970, baseada nos estudos da psicologia soviética desenvolvida por
Leontiev e Vygotsky, em que confere seu valor heuristico para a analise das situacdes que

permeiam o trabalho (Alves, 2010).

A ergonomia da atividade ¢ uma ciéncia que procura articular os conhecimentos de
diferentes disciplinas, se interessa pelas condi¢des de trabalho, objetiva eficacia, conforto e a
satde dos trabalhadores, ela se questiona também a respeito do modo que o trabalho ¢
concebido e gerido, buscando compreender as situagdes de trabalho para transforma-las

(Alves, 2010).

Cunha (2009, p. 228) afirma que para a ergonomia da atividade “A andlise do trabalho
¢ feita a partir de uma descricdo e explicitacdo da atividade humana em situacdo de trabalho —
atividade situada em meios profissionais, num regime de cooperagdo [...]”. Em suma, a

analise da atividade se concentra no fazer dos trabalhadores com a intencdo de compreender
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as relacdes que nele se estabelecem e transformar sua realidade de modo que se garanta a

eficacia, o conforto e a saude dos trabalhadores.

A ergonomia da atividade procura também postular as diferengas entre o trabalho
prescrito e o trabalho real. Assim, o trabalho prescrito “compreende o que antecede a atuagao
do trabalhador, por exemplo, o sistema de avaliagdo adotado pela escola ou o plano de curso
de uma disciplina, no caso de um professor”, ja o trabalho real “compreende o efetivamente
realizado diante da realidade concreta e de suas dinamicas” (Alves, 2010, p. 26). Em sintese,

o trabalho prescrito e o trabalho real exigem a mediagdo da atividade do trabalhador.

Amigues (2004) se propoe a analisar a atividade dos professores a partir da unidade de
andlise da ergonomia da atividade. A teoria da atividade tem suas raizes tanto nas teses
elaboradas por Vygotsky como por Leontiev, no entanto o autor destaca que essa discussao ja
havia emergido nos campos de estudos da psicologia do trabalho e na ergonomia francesa,
articulando tarefa e atividade, bem como, a distancia entre o trabalho prescrito ¢ o trabalho

real, mencionadas anteriormente neste artigo.

O mesmo autor define que a atividade “corresponde ao que o sujeito faz mentalmente
para realizar essa tarefa, ndo sendo portanto diretamente observavel mas inferida partir da
acdo concretamente realizada pelo sujeito” (p. 39). O professor se depara constantemente no
cotidiano de seu trabalho com uma atividade que planejou e organizou, mas que nao
conseguiu executar na classe de aula. Assim, o que foi prescrito para ser realizado na sala de

aula ndo foi feito no trabalho real.

A atividade do professor ¢ instrumentada e direcionada para os alunos, pais e para a
escola que o emprega. Amigues (2004) explica que as prescrigdes constituem a atividade dos
professores que coletivamente prescrevem suas atividades a serem desenvolvidas em classe
de aula. As regras de oficio estdo relacionadas com a ligacdo entre os profissionais. As
ferramentas sao utilizadas pelos professores para auxiliar no trabalho técnico de ensino, sao
também transformadas pelos professores para serem mais eficientes e geralmente sdo
elaboradas por outras pessoas. Logo, o autor destaca que a analise da atividade considera as
ferramentas como um elemento importante para a interagdo entre os sujeitos e a tarefa, pois

ajuda na reorganizagao da atividade e aumenta a eficiéncia dos gestos no trabalho docente.

J4

Em suma, gerir a classe para o professor ¢ “[...] construir as dimensdes coletivas da
acdo individual, e ter uma classe que funciona ¢ nao so ter bons alunos, mas um coletivo
coeso soldado e pronto para se engajar na agao [...]” (Amigues, 2004, p. 48). Gerir a classe e

organizar o trabalho coletivo pode ser fonte de prazer e satisfagdo para o professor, mas
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também ¢ complexo e pode causar fadiga, pois o professor empreende esforco para manter

sua atividade de trabalho (Amigues, 2004).
Consideracoes finais

O proposito do presente texto foi refletir o trabalho dos professores que atuam na
educagdo basica a partir de algumas contribuicdes da ergonomia da atividade. Nesse
movimento, compreendemos que o trabalho possui um carater central, cuja defini¢do ndo ¢é
simples, sendo necessario movimentar diferentes areas do conhecimento para que se possa

compreender sua complexidade.

A analise da atividade considera as ferramentas do trabalho do professor como um
elemento importante para a interagdo entre os sujeitos e a tarefa, desse modo, ¢ importante
que o professor exerca sua autonomia e organize suas ferramentas de trabalho. Concluimos
assim, que a ergonomia da atividade pode nos ajudar a analisar as situagdes de trabalho do

professor e a tragar caminhos para transforma-lo.
Palavras-chave: Trabalho docente. Condic¢des de trabalho. Saberes profissionais.
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