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Introduciao

O trabalho docente na pos-graduacdo, Lato e Stricto sensu, tem passado por
importantes transformagdes, tanto em suas condigdes, conteudos e finalidades, quanto em
seus formatos e formas contratuais. Além das atividades tradicionais, os professores estdo
cada vez mais envolvidos em novas atribui¢cdes que reconfiguram a natureza e o contetido de

seu trabalho.

A compreensdo do trabalho docente, tanto no ambito cientifico, quanto fora dele,
escapa de um significado Uinico e consensual, o que tem gerado debates e reflexdes no meio
académico. Os dados das pesquisas e estudos, bem como anélises encontradas na literatura
cientifica, apontam, por exemplo, para a representacdo do trabalho docente na pos-graduacao
[Lato sensu] como um "bico" (Oliveira, 2022). Diante tal cenario, o objetivo desta produgao ¢
apresentar ponderagdes sobre os significados e sentidos do trabalho docente, recuperando
excertos de professores que atuam no ensino superior publico, no contexto do capitalismo

global.
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No atual estagio da sociedade brasileira, redesenhado pelas implicagdes do capitalismo

global de acumulacao flexivel e da pandemia da COVID-19, os docentes do ensino superior
enfrentam desafios para exercer sua profissdo, dadas as condi¢des de trabalho e o cenario
politico, econdmico e cultural que moldam a educacdo. Por esta razdo, este texto ndo se limita
apenas a discutir o trabalho docente com base na compreensao dos docentes e nas referéncias
teodricas exploradas, também visa trazer a tona analises de contetido derivadas de entrevistas
semiestruturadas realizadas com professores de uma institui¢do de ensino superior publica
municipal situada no sudoeste goiano. Apds conhecer o teor do estudo, os participantes
concordaram em participar da pesquisa e assinaram um Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido. As respostas dos professores foram analisadas qualitativamente, com énfase nos

significados e sentidos atribuidos pelos professores ao conceito de trabalho docente.

Foram quinze professores que responderam as quinze perguntas que compunham o
roteiro. Eles escolheram pseuddnimos para que fossem resguardadas suas identidades. Quanto
ao perfil dos participantes e titulagdes, oito possuem mestrado, quatro sdo especialistas e trés

sdo doutores.

Concepcoes sobre o trabalho docente

Hé maneiras distintas de compreender e analisar as dimensoes do trabalho, pois “nem
sempre sao claras e dotadas de logica todas as dimensdes do trabalho. Muitas se mostram
confusas, arbitrarias e descontextualizadas em seu significado e organizagdo” (Cecilio, 2017,
p. 140). Foi possivel constatar isso nos depoimentos dos professores, estes carregados de
sentidos e significados sobre o conceito de trabalho docente, que se apresenta com pontos
distintos. Os relatos dos professores revelam diferentes e até mesmo antagdnicas
interpretagdes sobre o trabalho docente, sendo visto por alguns como um simples "bico" e por

outros como uma atividade de grande valor.

Na fala de Luisa, identificam-se diferentes significados e sentidos sobre o trabalho

docente, conforme o fragmento a seguir:

Pesquisador: vocé sempre teve a docéncia como trabalho?

Luisa: Sempre, em insercio profissional umas das primeiras. Assim,
depois que me formei ai eu fui para o mestrado, fui viver de bolsa logo no
inicio. Logo em seguida eu consegui esses bicos, na verdade a pés-
graduacio era um bico, pois era sibado, ndo era carteira assinada, etc.

Pesquisador: E durante a semana?

Luisa: S6 aos sabados, no primeiro ano. No segundo ano que fui para o
conselho de psicologia, mas era um trabalho técnico, como psicologa [...].



3/6

Pesquisador: Mas, dai ndo era bico?

Luisa: Nao, e dai ndo. Desde o tempo da UERJ ja foram vinculos, e ai
depois eu fui para Niter6i em uma outra Universidade. E depois vim para
ca. Entdo, eu trabalhava um pouquinho e migrava quando o salario era
melhor, quando as condi¢des eram melhores. (Grifo nosso)

Com base nos fragmentos da entrevista com a docente Luisa, compreende-se que a
professora vé o trabalho docente sob dois pontos de vista. As atividades que realizava aos
sdbados eram compreendidas como uma espécie de bico, ou seja, algo esporadico e sem
vinculo empregaticio. Esse aspecto diz respeito as flexibilizagdes contratuais, na forma de
pejotizagdao em que o trabalho docente vem sendo exercido ao longo dos ultimos anos, isto &,
por meio dele ¢ possivel aumentar a renda trabalhando aos finais de semana, por exemplo,
com aulas extras na pos-graduagdo. Quando o trabalho era desenvolvido no ambito da
graduacao, em um curso de Psicologia no Rio de Janeiro, era visto de maneira diferente,
como algo fixo. Em termos objetivos, tal compreensao se da provavelmente pelo trabalho se
efetivar em um contexto legitimado juridicamente de reconhecimento institucional e de
protecao social, dado que exercido com carteira assinada e garantia de direitos e respaldos
trabalhistas.

Antunes (2005) nos chamou a atencdo, ha quase duas décadas, para esse movimento
que crescia exponencialmente no Brasil, contribuindo para o debate sobre as condigdes
laborais e as perspectivas para o futuro do trabalho. Nesta direcdo, consideramos que a
flexibilizacao contratual e a pejotizagao tém sido temas que aparecem com mais frequéncia no
contexto académico, sobretudo nos ultimos anos. A flexibilizagdo contratual refere-se a
possibilidade de ajustar as condi¢des de trabalho de acordo com as necessidades das partes
envolvidas, o que pode incluir e significar a prestacao de servigos aos finais de semana para
aumentar a renda. Por outro lado, a pejotizacdo ¢ uma pratica que envolve a contratagao de
profissionais como pessoas juridicas, em vez de como profissionais registrados e regidos por
normas da CLT [no emprego em empresas privadas] ou estatutarias [no caso de servidores do

sistema publico], o que pode trazer vantagens econdmicas para as instituigdes empregadoras.

Acreditar que ministrar aula na pos-graduagdo seja um bico, como discorre Luisa,
traduz aquilo que os pesquisadores Alves (2014) e Valéncia (2016) referem, sobre trabalho,
neodesenvolvimentismo e proletarizagdo do trabalho docente. Conforme Valencia (2016)
argumenta, existe nesta ultima década um sistema capitalista que cresce vertiginosamente
com a globalizagao, principalmente, nas duas primeiras décadas do século 21. O crescimento
desse sistema provoca, em varios profissionais da educacdo, a busca inicial por alguma
oportunidade de trabalho e, em um segundo momento, as oportunidades que oferecem

melhores condigdes de trabalho e de salario.

Em outras palavras, em muitos casos ocorrem as migragdes para outros ambientes de

trabalho ou mobilidade de local para local, assim como ocorreu com Luisa. O aspecto de
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trabalhar “migrando” de um local para o outro ¢ compreendido como expressdo das
transformagdes no mercado de trabalho e na diversificagdo das formas contratuais para
insercdo no mundo do trabalho. Também pode ser entendido como uma alternativa para
sobrevivéncia e, portanto, uma necessidade para enfrentar tantas expressoes da flexibilizagao
das relagdes de trabalho no capitalismo de acumulagdo flexivel que vem marcando os
processos produtivos no século XXI associados a instabilidade e a inseguranga, levando
profissionais a buscar melhores condi¢des de trabalho e sobretudo de salario que lhes permita
garantir nao apenas a sobrevivéncia, mas permanéncia, mais reconhecimento e dignidade na

carreira.

Assim sendo, o que a primeira vista pode significar flexibilizacdo (subterfiigio), em
uma apreciacdo mais estrutural da realidade e do que ela produz sobre o significado
individual e coletivo do trabalho para muitos trabalhadores, inclusive os docentes, se trata, em
nossa analise e compreensao, da expressio de uma nova flexibilizacdo das condigdes
contratuais contemporaneas, proprias da reestruturagdo produtiva que atinge o mundo do
trabalho. Isto ¢, para viabilizar a extracdo de mais valor, recorre-se aos usos de recursos
tecnologicos e/ou se amplia jornadas de trabalho por meio de aumento do ritmo e/ou da

expansao de atribui¢des funcionais para além do tempo prescrito legal.

De tal modo, ministrar aulas na pos-graduacdo (Lato sensu), com base no exposto,
parece ser uma atividade profissional diferente do que trabalhar no ensino superior com
estudantes de graduacdo, dadas a regularidade da oferta e as condigdes contratuais de
trabalho, muitas vezes até mais favoraveis ao desenvolvimento de uma carreira. A busca por

condigoes e salarios melhores parece ocorrer em varias regides do pais, no caso, do Brasil.

Assim, a inser¢ao e a permanéncia no mercado de trabalho pela docente relacionam-se
a condigdes e aspectos econdmicos das conjunturas regionais em que vivem € convivem oS
professores. A docente Luisa relata que existe uma outra face do trabalho desempenhado pelo
professor universitario, que ¢ a fungao social que ele representa e o reconhecimento social
que dele deriva ou ndo; em muitos casos, variando conforme o desenvolvimento das
estruturas socioeconomicas e culturais de cada regido e de suas influéncias na constitui¢ao dos
sujeitos. Em sintese, entendemos essa concepcao como aspecto que diz respeito ao processo
de constituicdo do ser humano, cujo trabalho exerce um significativo e essencial papel social

e cultural.

Consideracoes finais

Com base no exposto, podemos observar a diversidade de significados e percepgoes
dos professores em relacdo ao trabalho docente. Por um lado, o trabalho ¢ encarado como
uma profissao, de onde se obtém recursos financeiros para a subsisténcia, a0 mesmo tempo

que ¢ abragado como uma vocacdo, apesar das limitacdes e dificuldades encontradas. Por
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outro lado, € visto como um "bico", uma forma de aumentar a renda trabalhando nos finais de

semana, sem um propdsito profissional especifico.

Em meio a uma realidade social, economica e cultural marcada pela rapida revolugao
digital, o mundo do trabalho tem passado por complexas metamorfoses, pois ele ¢
considerado um fendmeno complexo, com multiplas dimensdes, especialmente no que diz
respeito aos seus significados. Com a expansao do capitalismo global e flexivel, o trabalho
docente, assim como muitas outras profissdes afetadas pela evolugdo tecnologica e pela
gestdo estratégica, tem passado por transformagdes em seus processos, formatos e condigdes,
evidenciadas durante e apds a pandemia da Covid-19. Esses efeitos parecem ter vindo para
ficar. Concluimos que, embora desafie valores e principios, o trabalho docente pode
proporcionar realizagao profissional e consciéncia da responsabilidade social na formacao de

sujeitos autdbnomos e inseridos social e profissionalmente em seu tempo.
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