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Gestao democratica no ambito dos Conselho Municipais de Educacdo? Vozes democraticas na
producao politica.
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Gestao democratica no ambito dos Conselho Municipais de Educacao?

Vozes democraticas na producio politica.

A gestdo democratica parte ¢ uma area do conhecimento pedagédgico fundamental
para elaboragdo e formulagdo de politicas e pesquisas no campo da Educacdo. Nesse sentido,
temos nos perguntando qual ¢ compreensao da gestdo democratica produzida nos Conselhos
Municipais de Educagdo (CME) do Estado de Mato Grosso. Assim, a presente pesquisa faz
parte de uma pesquisa de mestrado em densevolvimento e tem como foco pensar na
articulagdo entre gestdo democratica e os Conselhos Municipais de dois municipios — Nova

Mutum e Rosario Oeste — do Estado do Mato Grosso.

Os CME sdo 6rgaos compostos por representantes do poder publico, da sociedade
civil e do corpo educacional, responsaveis por formular, acompanhar e avaliar as politicas
educacionais no ambito municipal. Segundo Valle (2008), os Conselhos Municipais de
Educacao sao fundamentais para o controle social, pois possibilitam que a sociedade participe
ativamente da supervisdo das agdes dos gestores publicos em todos os niveis governamentais.
No entanto, a implementacdo e a efetivagdo de Conselhos Municipais de Educa¢ao enfrentam
uma série de desafios. A falta de tempo desde a promulgagdo da legislagdo, a caréncia de
compreensdo sobre como colocar em pratica os aspectos legais, a auséncia de profissionais

capacitados localmente e as interferéncias politicas nos municipios sdo, de fato, obstaculos.

Considerando o contexto apresentado e os processos politicos (Ball, 2001)
experienciados pela CME, temos encontrado diferentes compreensdes do conceito de gestdo

dentro dos conselhos. Diante disso, a presente pesquisa tem como intuito investigar o
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conceito de gestdo democratica no ambito dos CME. O que ¢ democratico dentro do
conselho? Este conselho produz uma democracia? Como ¢ pensar os contextos da politica
(Ball; Bowe, 1992)?

O objetivo principal desta pesquisa ¢ identificar o impacto — ou a auséncia — da
gestdo democratica na atuagdo dos CME, bem como na participacdo e controle social das
comunidades escolares envolvidas. Para alcangar esse objetivo, buscamos compreender o
papel e a agao dos membros do CME, investigando sua visao sobre a gestdo democratica ¢ a

pluralidade nas decisdes.

Dessa forma, temos como fundamento os estudos tedricos-metodolégicos, como o
ciclo de politicas para analisar o movimento CME junto do conceito de gestdao democratica.
Nossa opgao pelo uso do ciclo de politicas ¢ tedrica e metodologica, na medida que foge da
binaridade dos campos macro ¢ micro das politicas em educagdo e da projecao da politica
publica educacional. Mais especificamente, utilizamos o conceito dos autores, focando na
producao de politica criada pela CME e a sua gestao. Esse conceito nos permite compreender

que o espaco da politica publica em educagao ¢ um territorio em disputa.

A pesquisa ¢ construida na dimensdo tedrica de Paulo Freire (1997) para
compreender o espago da educacdo como um movimento de politica. Educacao ¢ um ato
politico, e ndo neutro. Assim, os contextos da producdo da politica sdo construidos a partir das
concepgoes ideologicas sobre mundo, sujeito e educacdo. Para reforcar essa discussao e,
principalmente, para pensar os CME como espaco de uma gestdo democratica, ¢ preciso
entender o que ¢ democracia na educacdo. Com isso iremos também recorrer aos estudos do

Vitor Paro(1987) para compreender os processos da gestao democratica.

O estudo adota uma abordagem hipotético-critico-dedutiva, utilizando técnicas de
revisdo bibliografica e documental, bem como narrativas de profissionais que atuam no
campo das politicas educacionais nos referidos municipios. A metodologia inclui a selecao de
participantes, como Secretarios(as) Municipais de Educagdo e Conselheiros(as) Municipais,

para entrevistas e analise de documentos normativos.

Um primeiro movimento da pesquisa ¢ um estado da arte sobre pesquisas de
Conselhos Municipais Regionais no Estado do Mato Grosso. Em uma andlise realizada dentro
do banco de teses e dissertagdes ao longo de 2015, até o presente momento, foram
encontrados poucos trabalhos que tratam da tematica dos CME e da gestdo democratica. O
proximo passo € a andlise das politicas que sao elaboradas pelos documentos — produgao do
texto — (Bowe; Ball; Gold, 1992) e perceber como ¢ construida essa nogdo de gestao
democratica dentro do CME. O segundo movimento, por sua vez, se da no estabelecimento de
um didlogo com os participantes do CME para pensar como essas politicas chegam nos

cotidianos das escolas.

Espera-se que este trabalho contribua para uma compreensao mais aprofundada dos

desafios e possibilidades da gestdo democratica na educagdo, especialmente no contexto dos
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CME. Os resultados poderdo subsidiar a formulagao de politicas publicas mais eficazes para
fortalecer a participagao da comunidade escolar nas decisdes educacionais, promovendo assim

uma educagdo mais equitativa e de qualidade.
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