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Resumo

Este estudo decorre de uma tese de doutorado defendida em fevereiro de 2023, suscitado a
partir de experiéncias da primeira autora que ¢ Pedagoga do Instituto Federal de Educagao de
Mato Grosso (IFMT). Nesta investigagdao, buscamos compreender como se deu o processo de
ingresso do Pedagogo ndo docente no IFMT e seus impactos para o desenvolvimento
profissional. Para esta empreitada seguimos pela abordagem qualitativa e pela pesquisa
narrativa. Os textos de campo foram entrevistas narrativas realizadas com duas pedagogas de
um campus do IFMT. Os resultados indicaram que o ingresso profissional foi experienciado
de maneira singular por cada uma delas. Foi apontada também a necessidade de uma melhor
preparacdo dos gestores para o processo de acolhimento, visto como a referéncia do
ingressante na institui¢ao, cabendo a ela, portanto, propiciar um contexto profissional
potencializador para o desenvolvimento profissional.
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No decorrer de sua o IFMT vem contratando via concurso publico diversos
profissionais, dentre eles para o cargo de Pedagogos ndo docente. Nesse processo, a primeira
autora como Pedagoga desde 2008 na institui¢do experienciou seu processo de ingresso na
instituicao recheado de tensdes e desafios. Ao significar e ressignificar essas experiéncias
construiu indagagdes hoje melhor compreendidas como parte do desenvolvimento

profissional docente.

O conceito de desenvolvimento profissional docente assumido apreende que as
experiéncias de formagdo e de atuagdo profissional s3o entendidas como partes de um
processo maior e continuo, sem um ponto fixo de inicio, meio e fim denominado de
desenvolvimento profissional docente (DPD). Ele composto por dimensdes relacionadas ao
pessoal-social, ao profissional e ao contexto, envolve concepgdes, saberes/conhecimentos,
aprendizagens, ciclos de vida, reflexdo, significagdes e ressignificagdes da dindmica
profissional em um contexto situado, na qual se constroem estratégias que facilitam a reflexao
sobre a pratica e a construgdo de conhecimentos pratico, estratégico (MARCELO, 20009;
DAY, 2001; 2005; MONTEIRO, 2017).

A partir disso, agregamos ao DPD uma concepcao de docéncia que nao se restringe ao
magistério, a dar aulas, pois ela articula conhecimentos teéricos da Pedagogia, da Gestao e
das Ciéncias da Educagdo. Logo, a atuacdo do Pedagogo se faz como campo teodrico e
investigativo da educacdo e do trabalho pedagdgico que se realiza na praxis social, sem
dicotomias entre fungdes técnicas e docentes (BRZEZINSKI, 2006 et. al; AGUIAR et al.
2006; SCHEIBE, 2007, SCHEIBE; DURLI, 2011; BERALDO; OLIVEIRA, 2010;
DOURADO, 2013). Posto Abaixo, apresentamos a trajetoria tedrico-metodoldgica desta

pesquisa.

Trajetoria metodologica

Quanto aos metodologicos o estudo orientou-se pela pesquisa narrativa de Clandidin e
Connelly (2011), que parte daconcepcao de experiéncia de Dewey (2010). Por isso, o
interesse na experiéncia, pois “[...] as pessoas vivem historias e no contar dessas historias se
reafirmam” (CLANDININ; CONNELLY, 2011, p. 26-27), logo o foco estd em entender como
cada um vive e narra sua experiéncia. Para os autores, a experiéncia ocorre no balango entre o
pessoal e social, uma vez que as pessoas estdo em interagdo, em constante producdo de
sentidos, por isso destacam os seguintes termos “[...] pessoal e social (interacdo); passado,
presente e futuro (continuidade); combinados a nogdo de lugar (situacdo) (CLANDININ e
CONNELLY, 2011, p.85).

Os textos de campo foram entrevistas narrativas realizadas de modo online com duas
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pedagogas, nomeadas com nomes ficticios de “Jade” e “Cristal”. As entrevistas foram
transcritas, interpretadas e transformadas em textos de pesquisa provisérios e definitivos.

Nesses pressupostos, apresentamos abaixo as reflexdes em torno da tematica proposta.

O processo de ingresso do Pedagogo no IFMT

O ingresso no mundo trabalho ¢ carregado de sentimentos de alegria, de esperanga,
mas também de inseguran¢a e de despreparo e isso vai constituindo o que ¢ ser profissional
Novoa (1995); Garcia (2009). O choque com o real, a luta pela sobrevivéncia frente ao ideal
construido na graduacdo e a realidade cotidiana sdo caracteristicas comuns a €sse processo
(HUBERMAN, 2000). Além disso, o processo de ingresso do Pedagogo no IFMT também

atravessa o processo de desenvolvimento profissional.

As participantes Jade e Cristal nos chamaram aten¢do, por ambas terem sido
colocadas em seus primeiros trinta dias de trabalho, para realizarem leituras de documentos

institucionais que naquele momento ndo faziam sentidos para elas.

[...] eu acho que ele fazia isso com todo mundo, que sacrificio ndo era? Porque a
gente ndo tinha, hoje tem aquela recepgdo, aquele trabalho todo que o pessoal dos
Recursos Humanos faz, as oficinas... na minha época ndo tinha isso, entdo era sentar
ld e ficar lendo, lendo [...]. JADE, 2021)

[...] eu cheguei e fiquei perdida, primeiro dia de servigo eu cheguei ld e eles me
deram um documento grande para ler, era o PDI? [...] menina eu quase dormia
sentada lendo aquilo.... (risos) ” (JADE, 2021).

[...] nos primeiros 30 dias Y so me colocou legislagdo e organizacdo didatica. Eu
disse “ndo, pelo amor de Deus, isso ndo é vida para mim”. [...] E a legisla¢do, a
propria organizagdo diddtica, ela ndo tem sentido nenhum quando vocé ndo vé a
aplicagdo dela. [...] Eram coisas assim, ndo havia sentido algum. E a minha fungdo
era ler aquilo. Eu dizia para Y que eu tinha terminado, e Y dizia “ah, agora Ié tal,
procura na internet, 1é tal e 1é tal” (CRISTAL, 2020).

Os relatos de Jade e Cristal sinalizaram que submeter novas servidoras para a leitura
de documentos nao foi eficiente na medida em que provocou medo ¢ desmotivagdo, pois
aquele contexto ndo produziu pontos de articulacdo que pudessem dar sentidos a experiéncias
passadas com perspectivas futuras. Na perspectiva deweyana de experiéncia, as “Informagoes
quando nao entendidas, sdo, todavia, um fardo indigesto. Constituem conhecimento somente
quando seu material ¢ compreendido” (DEWEY, 1979 p. 86).

Entendemos que a gestao perdeu a oportunidade de promover um processo de ingresso
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acolhedor frente as angustias e davidas das pedagogas. Contudo, para que haja o acolhimento
e o acompanhamento precisamos abandonar uma visao individualista da profissao e que
sejamos capazes de instaurar processos coletivos de trabalho (NOVOA, 2009). Entio, para
que ingresso profissional potencialize o desenvolvimento, a instituicdo necessita reconhecer a
importancia desse momento e criar politicas que sejam capazes de promover sentimentos de
pertenca ao grupo que ali estd. Por isso, se faz necessario gestores estejam dispostos
promover meios que o processo de ingresso no IFMT seja propulsor do desenvolvimento

profissional.

Para isso, as experi€ncias anteriores, inclusive as profissionais precisam ser
consideradas, uma vez que os Pedagogos tém necessidades, desejos, trajetorias singulares e
plurais simultaneamente, eles ndo chegaram vazios ao IFMT. Considerar tais premissas
potencializa, constréi sentidos e significados de desenvolvimento, com implicagdes para além
da dimensdo pessoal e profissional. Nesse viés, a gestdo democratica constrdi e potencializa
dialogos que colaboram com o desenvolvimento profissional mais significativos e, com isso
ambos vao escrevendo caminhos que articulem necessidades institucionais a pessoal-

profissional do Pedagogo nao docente.

Além disso, cabe salientar que os primeiros anos na profissdo sdo decisivos para
moldar e definir a relagdo com o campo de atuagdo profissional, pois ¢ na passagem da
graduacao para a atuacao profissional e na forma como os outros servidores experientes
acolhem os mais jovens, que se joga grande parte do futuro profissional de cada um
(HUBERMAN, 1989). Contudo, Jade e Cristal relataram que iniciaram suas atividades
profissionais em meio a soliddo, em “[...] uma etapa na qual as davidas, as insegurangas, a
ansiedade por ingressar na pratica acumulam-se e convivem sem boa vizinhanga”
(VAILLANT; GARCIA, 2012, p. 125). Portanto, o ingresso profissional necessita estar
pautado na construgdo de um desenvolvimento profissional que considere a articulagdo da
biografia pessoal com os anseios profissionais, inclusive com apoio € o envolvimento dos

pares e da gestao.

Algumas consideracgdes

O processo de ingresso no IFMT ¢ importante e pode colaborar para a construgdo de
experiéncias pautadas por sentimentos de pertencimento, de comprometimento e de
autonomia profissional. Logo, o modo como ocorre o processo de insercao profissional pode

inclusive levar profissionais a desistirem da carreira nos anos iniciais da profissao.

Além disso, pode-se dizer que o periodo de ingresso na instituicdo sedimenta o
entendimento de que atuagdo profissional ndo ¢ um salto no vazio entre a formagao inicial e a
formagdo continuada, ela ¢ fruto de tudo que se construiu antes, do que se experiencia quando

se narra € se busca no futuro.
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Os relatos parecem ter provocado em nods pesquisadores e a elas pedagogas, a
ressignificagdo de experiéncia de ingresso no IFMT e isso tém impactos no desenvolvimento

profissional qui¢d rumo a emancipa¢ao humana para a justica social.
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