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Novo Ensino Médio e a intensificacdo da performatividade no trabalho docente

O trabalho aqui apresentado ¢ um recorte de pesquisa em andamento, desenvolvida em
uma escola da rede publica do Estado de Mato Grosso, cujo objetivo ¢ compreender a politica
de Ensino M¢dio estabelecida pela Lei 13.415 de 2017 face as proposicdes tedrico-
metodoldgicas da Educagcdo do Campo, considerando a atuacdo manifestas nas praticas

pedagogicas da escola.

As reflexdes parciais apresentadas sdo resultantes da andlise de alguns documentos
orientadores da politica estadual e observagdes de trinta dias letivos e quatro reunides: uma
assembleia geral e trés reunides pedagogicas. Dessa maneira, partimos do recorte de alguns
questionamentos que levantamos para a realizagdo dessa pesquisa. Apresentamos aqui trés
deles que nos guiam, relativos as praticas pedagdgicas da escola do campo; a concepcao de
Educacdo do Campo e a formagao integral dos jovens do campo; e a promogao da educacio

integral nas escolas do campo pela reforma do Ensino Médio.

Partimos do pressuposto de que ha uma oposicdo entre a politica do Novo Ensino
Médio (NEM) e a concepcdo de Educacdo do Campo. Lopes (2019) alerta para o carater
individualista presente na proposicdo de integra¢do curricular e atendimento ao projeto de
vida dos estudantes em que a finalidade ¢ atender ao mercado de trabalho com viés
eficientista. Nessa visdo da autora, os desafios de atender as demandas da sociedade
contemporanea imp0s a flexibilizagdo com perspectiva individualista, uma redugdo ao saber

fazer e resolver problemas do cotidiano. Se o NEM ¢ marcado pela individualidade, o
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principio de coletividade ¢ uma premissa da Educagdo do Campo. Machado (2010) e Caldart

(2012) argumentam que o trabalho coletivo ¢ um dos alicerces da Educacao do Campo. A
argumentacao das autoras defende que a Educacdo do Campo esta articulada aos aspectos
culturais e ao trabalho, modo como as pessoas produzem sua existéncia. Dessa maneira,
podemos compreender que o principio da coletividade se associa ao conceito de humanizagao

defendido por Freire (2014) e ¢ base para a possibilidade do Ser Mais.

Desenvolvimento

Em 2022, a Secretaria Estado de Educacao de Mato Grosso (Seduc/MT) criou o NEM
em 525 escolas. Nesse primeiro ano, a matriz adotada previa projeto de vida e eletivas no
itinerario formativo. A partir de 2023, foram incluidas as trilhas de aprofundamento,
reduzindo o nimero de componentes eletivos a oitenta horas conforme previsto na legislacao.
Em escolas do campo, os estudantes cursam agroecologia, economia solidaria ou agricultura
familiar como eletivas. Porém, essa organizagdo fica sob a responsabilidade da Seduc/MT

quando determina a matriz curricular para a fase, limitando a escolha de estudantes.

Também em 2022, a rede estadual de Mato Grosso adotou como material didatico o
Sistema Estruturado de Ensino (SEE), da Fundagao Getulio Vargas. Os materiais em forma de
apostilas bimestrais sdo distribuidos fisicamente aos/as estudantes e disponibilizados na
plataforma Plurall. Essa escolha partiu da Seduc/MT e foi imposta a todas as escolas e
docentes. Nesse sentido, poucos ajustes podem ser realizados para atender as diversidades de
modalidades educativas. Além disso, estdo previstas avaliagdes de desempenho de estudantes
tendo esse material como base, o que tem condicionado docentes a focarem nos contetidos

constantes no bimestre para obter bons resultados nas provas.

Conforme observado no Manual da Coordenagdo Pedagogica 2024 (Mato Grosso,
2024), disponibilizado pela coordenadora, o SEE estd organizado em cinco frentes: avaliagao,
gestdo da aprendizagem, plataforma Plurall, material didatico e formacdo. A julgar pela
sequéncia dos elementos que o documento apresenta, essa parece ser a ordem de importancia.
Ao adotar o SEE, a Seduc/MT criou também um processo de avaliacdo que corresponde a
cinco provas ao longo do ano letivo: uma por bimestre e uma de saida, aplicada no final do
ano letivo. Os resultados sdo acessados pelas escolas e servem de instrumento para planejar
acoes de recomposicdo da aprendizagem. Além de avaliar estudantes, monitora-se o trabalho
docente com o material apostilado; ha pressdes constantes por resultado quantificaveis nas
avaliagdes; pouco se avalia as interagdes, auto-organizagdo dos estudantes, autonomia e
conhecimentos diferentes dos enciclopédicos; e a preocupacdo com um repertdrio

artistico/cientifico amplo e pouco aprofundado parece ser a tonica.

Ha ainda duas avalia¢des do Avalia/MT para os 3° Anos do Ensino Médio, sendo uma
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no inicio e outra no final do ano. Essas avaliagdes fazem parte do projeto de parceria entre
Seduc/MT, Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao (Undime) e o Centro de
Politicas Publicas e Avaliagao da Educacao (CAEd) da Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF).

Pesam ainda sobre os profissionais da educagdo a responsabilizacdo da valorizacao
atrelada ao desempenho: ao final do ano, os servidores da rede sdo premiados com uma
gratificacdao por rendimento (GR) considerando os resultados de cada escola. A aferi¢ao leva
em conta os resultados das avaliagdes e o fluxo anual (aprovagao/reprovacao/abandono) para
estabelecer os valores por unidade escolar, o quantitativo de horas cursadas em formacgao e a

assiduidade do profissional definem os valores individuais.

Convém ainda pontuar que o governo do estado extinguiu os Centros de Formacao e
Atualizagao dos Profissionais da Educagao (Cefapro) e criou as Diretorias Regionais de
Educagao (DREs). Essa nova estrutura atua como um 6rgao descentralizado da Seduc/MT,
regionalizado em quatorze polos. Embora possa agilizar processos, as DREs também se
tornaram responsavel pelo monitoramento administrativo, pedagogico e financeiro das
escolas. Essa presenga mais constante tem modificado a linguagem pronunciada, de modo que

¢ frequente a utilizagao de siglas e termos empresariais no espago escolar.

A partir de estudos de Ball (2005), observamos que a mudanga na linguagem ¢ um
fator importante na aceitacdo ou decantacao da ideia reformista. A gramatica utilizada nas
falas das/dos profissionais da educagdo identificam uma nova forma de organizagao.
Professoras/es sdo gestores de sala de aula, gerenciam aprendizagem, monitoram resultados.
Como aponta Ball (2005, p. 546), a nova linguagem descreve papéis e relacionamentos dessa
organizacdo, pois recursos humanos “precisam ser gerenciados;, a aprendizagem ¢
reapresentada como o resultado de uma politica de custo-beneficio; o éxito ¢ um conjunto de

‘metas de produtividade’ etc”.

Ivo e Hypolito (2015) apontam que as reformas educacionais estdo sob a perspectiva
de modelos gerenciais com foco em eficiéncia, eficdcia e produtividade. Esse formato
reorganiza o espaco € a gestdo escolar culminando em mudangas curriculares e no trabalho

docente, cujas funcgdes sao alteradas em funcao das novas exigéncias profissionais.

Ao iniciarmos nossas observacoes, buscavamos mapear como as/os docentes e gestao
atuavam na politica de curriculo da escola. Percebemos que outras politicas se cruzavam, em
grande medida, de forma antagonica a politica do NEM. Ball, Maguire ¢ Braun (2021), ao
analisar a atuagdo docente no Reino Unido, observaram essa mesma relagdo. A politica
estadual de resultados acima descrita também se assemelha ao que Ball (2005) analisa sobre a
rede britanica. Em certa medida, ha confluéncia com a chamada reforma do Ensino Médio,
cuja sustentagdo se da pelo tripé BNCC, DCNEM e Lei 13.415/2017. O material do SEE traz
a afirmag¢dao de que ¢ de acordo com a BNCC e que se organiza por competéncias e

habilidades. No bojo dessas politicas estdo a padronizacdo de materiais e a desconexao com a
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realidade das/os estudantes, em especial, das escolas do campo na maior parte do curriculo.

Embora os textos documentais do NEM aludam para a promocdo da educagao
integral, verificamos que as praticas pedagdgicas focam no conhecimento enciclopédico, na
tentativa de ampliar o repertério com conhecimentos candnicos. As a¢des do curriculo que
valorizavam outras dimensdes da formacao encontraram resisténcia de alguns estudantes ou
professores, como nas praticas de embelezamento do espaco escolar com plantio de grama
proximo as areas de recreagdo. Tal situacdo nos pareceu preocupagdao em cumprir com os
conteudos estabelecidos pelo material didatico, uma vez que diariamente recebem
informacodes sobre cursos disponiveis na plataforma Plurall e, que supostamente, induzem a

“bons” resultados nas avaliagdes.

A individualizagao das praticas docentes ¢ constante e motivada por formacao
igualmente individualizada. Ressoa na particularizacdo do desenvolvimento das/os educandos
em plataformas educacionais como a Plurall e a Mais Inglés. A exigéncia pelo trabalho
plataformizado garante o monitoramento de estudantes e docentes. Ao mesmo tempo,
gerencia a pratica do professor de modo que ele precise acessar as plataformas varias vezes
para atender as recomendagdes da secretaria, visto que as DREs divulgam ranqueamento de
escolas com maiores acessos. Observamos que os recursos digitais ndo foram utilizados para

contribuir na aprendizagem, mas por imposicao da rede.

Conclusoes

Considerando o conhecimento construido por estudos e experiéncia das/os docentes
na/sobre/com Educagdo do Campo, observamos certa preocupagdo ao desenvolverem
atividades desalinhadas da realidade das/os estudantes. Essa sensacdo foi percebida no
conflito entre seguir o material estruturado disponibilizado pela rede e as demandas que a
escola julga importante. Embora a escola tenha acumulado experiéncia na pratica com horta
pedagdgica e destine momentos diarios de cada turma para trabalhos praticos nesse espaco,
ndo percebemos articulacdo das atividades em sala. Ha preocupagdo em cumprir com os
objetos do conhecimento (conteudos) colocados no material didatico, o que supde uma

acomodacao da politica de avaliagdo.

Junto ao NEM veio todo um gerencialismo que tem configurado o trabalho docente e
alterado as identificagdes docentes. Esse gerencialismo, que motiva a performatividade e
ressignifica o profissionalismo, tem limitado a atuacdo dos professores ao ponto de ndo
executarem acoes relacionadas a educacdo do campo. Ha padronizacdo de materiais para as
escolas sem considerar as especificidades do campo, mantendo uma légica urbanocéntrica.
Mesmo nas aulas da area de agroecologia, observamos foco no rendimento e, em alguns
momentos, tem sido utilizada para treinamento ou antecipagdo dos contetdos que constam

nas avaliagdes. Dito isso, observamos que ha obstaculos ao ser mais, em excesso, tanto para
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estudantes, quanto para docentes.

Diferente do que Ivo e Hypolito (2015) observam no Rio Grande do Sul, cuja foco do
municipio analisado estava na Prova Brasil para melhoria do IDEB, em Mato Grosso houve
um aumento no numero de avaliacdes e, com isso, uma intensificacdo/aceleragdao na

performidade do trabalho docente.

Palavras-chave: Ensino Médio; Educacdo do Campo; Curriculo; Trabalho docente;
Performatividade.
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