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Resumo: O inicio da carreira profissional docente nos institutos federais é permeado por
desafios, sendo um periodo de intensas aprendizagens e descobertas que o servidor necessita
de apoio institucional. Esse estudo tem por objetivo analisar as percep¢des dos servidores
sobre os processos de acolhimento e integracdo institucional e os impactos em sua pratica
pedagogica. Onde foram realizadas investigagdes bibliograficas e documentais, com
aplicagdo de questiondrios semiestruturado aos docentes das areas técnicas e bdsicas e
gestores educacionais. Os resultados da pesquisa mostram que a questdo do acolhimento e
integracdo institucional ¢ fundamentalmente importante de ser implementada na instituicao,
tendo em vista que possibilita ao professor iniciante se apropriar dos conhecimentos da
cultura organizacional, da conjuntura didatica-pedagdgica, das diretrizes e fluxos

institucionais inerentes ao exercicio da docéncia.
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Introducio

O estudo apresenta uma abordagem sobre os processos de acolhimento e integragao
institucional ofertados aos docentes em inicio de carreira na Educagdo Basica, Técnica e
Tecnoldgica — EBTT em um Instituto Federal, no extremo oeste da Amazdnia Ocidental.
Tendo por objetivo analisar as percepcdes dos servidores sobre as a¢des de acolhimento e

integragdo institucional e os impactos vivenciados em sua pratica pedagogica.

O acolhimento, etapa inicial no ingresso do servidor, ¢ aplicado no momento da
entrada deste na organizagdo e tem curta duracao (I a 4 semanas). Essa etapa serve para
apresentar a organizagdo, suas normas, valores e objetivos. A integragdo corresponde a um

acompanhamento personalizado, direcionado nao somente para o trabalho, mas também para
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a funcdo, de forma a garantir uma melhor adaptagao ao servidor (Ferreira, 2008).

Desse modo, o acolhimento ¢ a integragdo institucional se apresentam como um tema
atual e necessario a ser desenvolvido pelas instituigdes educacionais, principalmente no
periodo pos-pandemia, pois o inicio da carreira profissional representa inimeros desafios aos
profissionais que ingressam no servigo publico nos Institutos Federais de Educacao, gerando
impactos significativos em sua atuagdo profissional, ja que essas agdes possibilitam ao novo
servidor o conhecimento da cultura organizacional, o fortalecimento da identidade
institucional, profissional e sua ambientagdo propiciando uma melhor eficacia nos processos

educativos.
Metodologia

A investigagao foi realizada em um Instituto Federal, no Estado do Acre, no extremo
oeste da Amazonia Ocidental. A investigacao iniciou-se com a pesquisa bibliografica (livros,
artigos e dissertagdes) e documental acerca da fundamentacao teérica que abordam a tematica
referente ao acolhimento e integragdo institucional, seguida de aplicacdo de questionario

semiestruturado.

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa na qual realizou-se as coletas de
dados através da aplicagdo dos questiondrios composto por 16 questdes pela plataforma
Google Forms. Os questionarios foram disponibilizados via e-mail institucional aos gestores e
aos docentes aplicados presencialmente. Participaram efetivamente da investigagao 30
docentes e 14 gestores educacionais. Construiu-se um banco de dados com as informagdes
obtidas nos questionarios. Posteriormente os dados foram sistematizados no programa Excel
for Windows®. Para a confeccdo dos graficos foi utilizado o programa estatistico Origin®,
versao 6.0. Para a andlise e sistematizagdo dos dados também foi utilizado a analise de
conteudo de Bardin (2011). A pesquisa foi aprovada pelo CEP da Universidade Federal do
Acre sob o parecer n° 4.114.108.

Resultados finais e Discussoes

Nesta pesquisa, os resultados referente as percep¢des dos docentes sobre as agdes de
acolhimento e integragdo institucional no processo de insercao profissional indicam que dos
30 docentes investigados apenas 3,3% dos professores afirmam que vivenciaram acdes de
acolhimento institucional no inicio de sua carreira profissional, 23,3% declaram que
vivenciaram em parte, enquanto 23, 3% declaram que as vezes participaram dessas agoes,
entretanto 50% dos servidores docentes ndo receberam acolhimento institucional (Grafico 1
A).

Em relacdo a integragdo, nota-se que essa questdo ainda representa uma lacuna no
campus, precisando da implementacdo de estratégias para o fortalecimento na cultura

organizacional pela gestdo, considerando ndo apenas o fazer pedagogico, mas especialmente
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acOes que promovam o bem-estar dos servidores. Verifica-se que 46,6% dos docentes

afirmam que raramente participam de agdes de integragdo e 13, 3%% afirmam nunca
ocorrerem essas atividades integrativas ofertada aos docentes pela equipe gestora do referido
campus (Gréafico 1 B).

Grafico 1 A: Ac¢des de Acolhimento aos docentes Grafico 1 B: Agdes de Integracao
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Fonte: Silva, 2020, p. 87. Fonte: Silva, 2020, p. 89.

Desse modo, tanto o acolhimento quanto a integragdo institucional sdo agdes
indispensaveis para a ambientacdo do docente, pois possibilitam o melhor desempenho na
carreira ¢ a construcdo da identidade profissional. Conforme destaca Giordan et al.,
(2015) quando um novo servidor (técnico ou docente) ¢ admitido em uma instituicdo, ele
passa por etapas de socializagdo e comeca a vivenciar situacdes desconhecidas e a maneira
com que lida com elas vai compondo, ao longo do processo, a sua identidade profissional,
construida a partir das interagdes com a comunidade escolar.

Quando questionados sobre aos impactos do acolhimento e integracdo institucional na
pratica pedagdgica, 30% dos docentes apontam que as auséncias dessas agdes nao causam
impactos na pratica educativa, enquanto que 63,2% acreditam que o apoio institucional

contribui de forma positiva causando impacto significativo na atuacao docente (Grafico 2).

Grafico 2: Percepcao docente sobre os impactos do acolhimento institucional na atuagdo
docente.
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Fonte: Silva, 2020, p. 90.

Os processos de acolhimento e integracdo fazem parte das agdes de socializacdo

institucional, que depende em larga escala de programas e politicas institucionais
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desenvolvidas e implementadas pela gestdo educacional, considerando que a educagao
profissional ¢ um campo de agao complexo do trabalho docente, dadas as peculiaridades da
verticalizagdo do ensino, faz-se necessario o envolvimento € o engajamento da equipe de
gestdo como responsavel em garantir os subsidios necessarios a pratica educativa do
professor, na promocdo do fortalecimento dos vinculos profissionais, da constru¢do da
identidade institucional e profissional e o conhecimento da cultura organizacional através das
politicas de socializagdo. Dubar (1997, p. 30) afirma que a “socializagdo ¢ um processo
interativo e multidimensional” que favorece a construgdo das identidades sociais e

profissionais.

Desse modo, nota-se que a instituicdo e sua equipe gestora precisa promover a
socializagao dos seus servidores de forma a integra-los propiciando um ambiente de trabalho
acolhedor, colaborativo e receptivo, pois esses primeiros anos € o periodo de insercao
profissional tém extrema importancia ao longo da vida profissional. Trata-se de um momento
de desafios e de confronto de estereodtipos profissionais adquiridos ao longo da vida com a
realidade (Dubar, 1997), que pode determinar, inclusive, o futuro profissional de um professor

e sua relacao com o trabalho (Tardif; Raymond, 2000).

No que se refere a pesquisa junto aos gestores, quando questionados sobre se o
acolhimento institucional causa impactos no processo de ensino aprendizagem, os
participantes da pesquisa afirmam que tais acdes geram resultados positivos a pratica

pedagdgica, conforme se apresenta na figura 1 abaixo:

Figura 1 - Acolhimento institucional € os impactos nos processos de ensino e

aprendizagem
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Fonte: Silva, 2020, p. 120.

Os impactos gerados nos processos de ensino aprendizagem pelo acolhimento
institucional s3o evidentes, pois como relatados pelos gestores este promove o

aprimoramento do ensino, melhor adaptagdo dos servidores, seu crescimento pessoal e
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profissional, possibilitando o conhecimento da cultura organizacional e o fortalecimento da
identidade institucional e profissional, promovendo a autoconfianca, eficiéncia e troca de
experiéncias entre os servidores, bem como melhor desempenho e a qualidade nos

processos educativos.

Quintanilha (2013) estudando o processo de socializacdo de novos servidores nas
instituicdes, destaca que o processo de integracdo traz beneficios para os ingressantes, uma
vez que eles passam a se sentir como parte da equipe, e isso € vantajoso para a institui¢ao,
pois este sabera o que a instituicdo espera dele, tendo assim mais possibilidades de atender as

suas necessidades.

Diante disso, notamos a importincia da instituicdo valorizar seus profissionais e
investir em sua capacitacdo desde seu ingresso, pois estard consequentemente, promovendo
uma educa¢do emancipadora que visa a constru¢do da formacao integral e omnilateral dos
discentes, como afirma Oliveira (2019) a institui¢do de ensino que valoriza os profissionais
ingressantes, fornecendo o suporte necessario para o acolhimento funcional, proporcionara
um aporte para a construcdo do ensino-aprendizagem na perspectiva de uma educagdo

omnilateral.
Consideracoes Finais

E imprescindivel um investimento em uma politica institucional de socializagdo aos
novos servidores em inicio de carreira para a formag¢ao ao exercicio da docéncia nos institutos
federais, devendo se estender ao longo de todo processo, nos cursos de formacgdo e nas agoes
integrativas de valorizagdo para o ingresso e evolu¢do na profissdo, que proporcione um
melhoria nas condic¢des de trabalho, no fortalecimento e construg¢do da cultura organizacional,
da identidade institucional e profissional, permitindo ao servidor atuar com autonomia,
proatividade, motivagdo e satisfacdo laboral, promovendo o seu bem-estar e

comprometimento na sua atuagdo profissional e em suas praticas pedagdgicas.
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