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RESUMO: Este estudo é uma breve analise da interface Educagdo e Fordismo, sobre a qual se analisa a
institui¢do do Programa Educativo da Industria e Comércio de Mineragdo SA./ICOMI, assentada no modelo
fordista de producdo e regulacdo social, conexo a politica de educacdo tecnicista tipica de tal modelo. Para tanto,
buscou-se responder ao seguinte problema: de que forma a ética do trabalho presente em politicas e programas
educacionais contribuiu a implementagdo da educagdo icomiana, convergindo para a concretizagdo do modelo de
desenvolvimento fordista no Territorio Federal do Amapa/TFA? O objetivo foi investigar como o modelo tecnicista
de educacido influenciou no desenho de um padriio de desenvolvimento econdmico e social que buscava a atender
aos interesses do capital no TFA. O caminho metodoldgico é ancorado no método Materialismo Historico-
Dialético/MHD e tipo o de pesquisa € documental, de abordagem qualitativa. Os resultados indicam que o
Programa de Educa¢ao/ICOMI, assentado em bases fordistas, formava o educando para a vida em familia, para o
trabalho e para servir a patria. Conclui-se demonstra que a educagdo icomiana foi forjada em diretrizes de uma
educagdo elitista, excludente e que atendeu sobretudo aos interesses do capital.
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Esta pesquisa deriva de Mestrado em Educacdo e aborda o tema as Politicas Educacionais
implementadas no Brasil, em particular no entdo TFA (1960-1984), que hoje ¢ Estado. Os
desdobramentos incidiram para a concretizagdo do Fordismo, por meio do Projeto
Educacional icomiano, visto que as politicas e os programas educacionais que estiveram em
pauta naquele periodo ocuparam lugar de destaque nos campos econdmico, politico e cultural.
Nesse caso, legislacdo brasileira defendeu uma Educagdo quantitativa, acessivel a todo
cidaddo, além de uma urgente inclusdo no mercado profissional ¢ no mundo do trabalho.
Todavia, esses discursos nem sempre se concretizaram, ficando no campo da ilusdo, da

pseudoeducacio.

Milhares de criangas, adolescentes e jovens, mesmo matriculados em escolas, permaneceram
excluidos de uma educagao participativa, democratica, conscientizadora, dialdgica, autdbnoma
e afetiva (Piana, 2009). Nao se estava formando para uma vida cidadad, mas sim para o
mercado de trabalho, e essa formagdo técnica voltada aos interesses do mundo do trabalho e
que demandava o “capital humano”, era a substancia do Programa Educacional da ICOMI,
empresa que buscou implantar no TFA praticas compativeis aos interesses do trabalho

industrial, que estavam em pleno alinhamento com os moldes fordistas de produgao.
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Cabe apresentar breve informagdo sobre a ICOMI e a forma como desenvolveu atividades e

um Programa Educativo por mais de 50 anos no TFA. Trata-se de empresa brasileira de médio
porte que em 1947 recebeu a autorizagdo do Governo Federal para pesquisar e explorar o
manganés no Amapa. Discute-se essa empreitada da mineradora com base nos eventos que
deram feicdo a historia do aproveitamento das jazidas de minério de manganés do municipio
de Serra do Navio, narrados por um periddico da propria empresa: Revista ICOMI-Noticias,
somada a Relatorios divididos em dois volumes (ICOMI, 1983), cujas narrativas foram

confrontadas a estudos ja realizados sobre as suas agdes no Amapa.

Os fatos apresentados pela ICOMI por quase 40 anos do desenvolvimento de atividades,
mostram uma pequena empresa do estado de Minas Gerais, modesta em origem e que trazia o
trabalho como o maior motivo de sua esséncia. A mineradora afirmava que suas agdes
demudariam “um bem inerte no meio da selva amazdnica” em verdadeiro dom natural, capaz

de gerar grandes beneficios ao Brasil e aos brasileiros. (ICOMI, 1983, p. 2).

Em sentido diretamente oposto Nunes (2010), Silva (2007) e Paz (2011) argumentam que os
planos desenvolvimentistas icomianos foram marcados pela falta de apreco a populagao local
e a sua cultura, buscando enquadri-la como mado de obra, nas estritas perspectivas do
capitalismo industrial. Para esses estudiosos, a ICOMI, de fato, visava atingir a acumulagdo
de capital por meio de praticas que culminaram em controle social sobre os trabalhadores,

seus familiares e comunidades locais.

Segundo discursos de lideres governamentais e empresariais da época, a chegada da ICOMI a
Amazonia nos anos 1940 significou o momento de saida da “comoda posicio de mera
expectadora do exuberante espetdculo visual a um melhor conhecimento e consequente
aproveitamento da potencialidade econdmica de uma darea tdo desconhecida quanto
promissora” (ICOMI, 1983, p. 3). Janary Gentil Nunes, governador do Amapa (1943 a 1956),
buscou superar a tradi¢do de produ¢do de subsisténcia, identificada como fator de ‘“atraso”
dando atencdo especial a drea da extragdo mineral, considerada por ele como atividade

economicamente promissora.

Assim, ap06s as atividades de pesquisa e descoberta do manganés no Amapa, a ICOMI iniciou
suas atividades de exploracao das jazidas de Serra do Navio. A promessa era a de transformar
radicalmente a economia do Amap4, originando-lhe receitas, bem como para todo o Pais, que
os levariam a uma impressionante metamorfose, ja que retiraria o TFA da obscuridade, dando-
lhe proje¢dao econdmica com a exploragdo e exportacdo do manganés que se tornou reserva
nacional (ICOMI, 1983).

A extragdo de manganés ensejou apropria¢do do Territorio, aprovada pela construcao de larga
infraestrutura, ndo s6 dos espacos das vilas, mas também das conjecturas pedagogicas. Assim,
a Educagdo foi uma das estratégias de assimilagdo territorial, forjada em politicas e projetos
que atenderam a uma concepg¢do econdmica, politica e social no TFA, marcando uma estrita

relagdo educacdo/trabalho e economia/projeto educacional icomiano.



3/6

Dessa forma, com o intuito de contribuir aos estudos de Historia da Educagao na Amazonia,
contemplando ainda o eixo de Educagdo e Trabalho, esse estudo, calcado no método
Materialismo Historico-Dialético/MHD, segue ancorada principalmente nos escritos de Marx
e Engels (2015), que se opdem ao espiritualismo e idealismo e buscam explicagdo cientifica
do real, em perspectiva historica. A escolha ¢ adequada para atingir o objetivo de
compreender os processos de transformacgdo social, a partir do conflito de interesses das
diferentes classes sociais que compunham o cenario politico-ideoldgico e socio empresarial

presentes no ex TFA, no advento do Programa Educativo icomiano.

Assim, langou-se mao de Certidoes de Nascimento, Fichas de matricula e de avaliagao dos
alunos, Relatorios, Atas e Projetos educacionais da ICOMI, o que possibilitou conexdo a
pesquisador e sujeitos do estudo, permitindo entrever, na andlise da politica de educagdo
icomiana, as determinacdes historicas da realidade que se configurou no referido Territério.
Os documentos analisados tiveram a base tedrica em Evangelista (2012), que chama a
aten¢do aos discursos que ndo sdo fortuitos, e precisam ser vistos como consequéncia de

praticas sociais e expressao da consciéncia humana em determinado periodo historico.

Empregou-se abordagem qualitativa, baseada em Flick (2009), por ser capaz de apreender o
relevo particular do estudo das relagdes sociais em cenarios considerados complexos. Nessa
pesquisa, revelou-se a acentuada individualizagdo das formas de vida dos trabalhadores e seus
familiares, cooptados pelo modus educacional implantado pela empresa, dentro e fora dos

muros da Escola.

Na andlise e discussdo de resultados apurou-se que no projeto desenvolvido na Escola de Vila
Amazonas/ESVAM, a empresa pds em pratica um modelo de educagdo escolar e industrial
voltado a formagado do trabalhador amazdnico, buscando a regulagdo de seu modo de vida na
“prevaléncia de valores morais e sociais” apresentados como sinais do bem comum e do
“progresso” do Territorio no Ambito cultural (AMAPA. Icomi-Noticias, 1964, p.1 — 1. ed.).

A dita companhia afirmava que os ganhos iriam além dos royalties e impostos pagos,
contribuindo assim ao progresso e melhoria das condi¢des de vida dos amapaenses, por meio
da “formacio de novas geracdes sadias e instruidas,” bem como possibilitaria a “formag¢ao
de ambiente para a instalacdo e desenvolvimento de novos empreendimentos,” e permitiria
ainda, “formacio de uma consciéncia social de progresso baseado em racionalizacdo de
métodos de trabalho e elevacdo intelectual do homem.” (Amapd, Revista Icomi-Noticias,
1964, p. 28, 3 ed. grifos nossos).

Os resultados indicam que o projeto ICOMI difundia os ideais de superagdo da “falta de
desenvolvimento” e de busca pelo “progresso,” com um programa educacional anunciando a
formag¢do de novas geragdes que representariam o “triunfo do homem sobre a selva, a vitoria
da civilizacdo sobre o tropico.” (AMAPA, Revista Icomi-Noticias, 1964, p. 28, 3. ed.). Esta
era igualmente a perspectiva esposada pelo governador Janary Nunes, para quem o

desenvolvimento seria resultado dos esfor¢os conjugados entre povo e Governo.
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Formar novas geracdes “sadias e instruidas”, gerar uma consciéncia social calcada na nogao
de progresso, bem como racionalizar os métodos de trabalho, constituiram a base do ideario
fordista de produgdo e regulacdo social vigente de forma global, desde os anos 1930
(Frigotto,2010). O fordismo possibilitou a maxima conexao dos trabalhadores no circuito do
consumo, na “reparticdo” dos ganhos da produtividade e na rendi¢cao de segmentos do

movimento operario.

Por seu turno, Behring e Boschetti (2014, p. 115), entendem que o acesso ao consumo € as
conquistas no campo na seguridade social “davam a impressao de que o capitalismo, a partir
dai, ao menos nos paises de capitalismo central, havia encontrado a formula magica, tdo ao
gosto da social-democracia, para combinar acumulagdo e equidade”, ledo engano da classe
trabalhadora!

A titulo de consideragdes finais destaca-se que no cenario politico-educacional e social-
econdmico daquele momento historico do programa instituido no TFA, pela ICOMI, entende-
se que atendia as normativas nacionais regulamentadas totalmente em favor das grandes
industrias e do acumulo de capital. Foi o periodo em que as novas exigéncias educacionais da
industrializacdo passaram a ser postas em pauta e o mercado de trabalho buscava
profissionais com perfil que atendesse a tais exigéncias. Nesse sentido, o Programa
Educacional Icomiano buscou fazer com que o produto acabado das suas escolas elementares

estivesse de acordo com a formagao de “recursos humanos” que o mercado exigia.

Verificou-se que no Fordismo, empresas como a ICOMI buscaram formas de proporcionar
escolarizagdo a seus trabalhadores. A escrita e leitura passaram ter um preco, sendo uteis e
benéficas aos que melhor se adequavam as regras, sendo opressora e estigmatizante para os
que apresentassem qualquer tipo de dificuldade advinda da escassa demanda social de

educagao local (Romanelli, 1999).

Concorda-se com Frigotto (2010) que o sistema educacional dos tempos modernos ainda ¢
moldado de forma a perpetuar o status quo ¢ a hegemonia do sistema capitalista, bem como
que dentre as diversas estratégias do Estado para manter a hegemonia do capital, esta a ideia
de que nao se pode utilizar somente a for¢a, mas sim o “consenso”, o qual ¢ percebido como
meio fundamental para ndo se perder o controle das massas e a fungdo basica da educagao,
que neste caso, ¢ o de reproduzir as condigdes sociais postas. Assim, a Escola assume a

func¢do de disseminadora dessa ideologia conservadora. (Lombardi; Saviani, 2005).

Com base em Kuenzer (2011), conclui-se que as relagdes entre produgdo e educacao do
trabalhador icomiano, constituiram-se na distribui¢ao desigual do saber, na adaptacdo e no
disciplinamento cotidiano, na politica salarial e na questdo da qualificacdo profissional, em
estreita ligacdo com a Escola. Assim sendo, passou-se a valorizar mais o saber escolar, em
detrimento do saber pratico/local e, portanto, as estratégias educativas e sua eficacia no
mundo do trabalho capitalista, que foram postas em pratica no Amapa por meio da ICOMI,

consolidaram o propoésito hegemonico elitista/dominador/explorador pensado para essa parte
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da Amazonia, durante o periodo de Territorio Federal.
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