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Resumo: O presente estudo ¢ parte de uma dissertagdo de mestrado em educagdo. Tem como
objetivo analisar, a partir de uma concepgao historico-critica, a gestdo escolar no primeiro
projeto de militarizagdo das escolas publicas da rede estadual do Amazonas, relacionando-a
com a meta 19 do Plano Estadual de Educacdo (PEE), que trata da gestdo democratica.
Empreendemos como problematizacdo a relagdo entre a militarizacdo da gestdo de escolas
publicas e a fragilidade de sua regulamentacdo processual. trata-se de uma pesquisa
documental nas legislacdes pertinentes ao processo de implementagdo da referida escola. Os
resultados apontam que os Colégios Militares da Policia Militar (CMPMs) possuem uma
gestdo contraditoria a gestdo democratica prevista no PEE, além de seu funcionamento estar

aquém de uma regulag@o processual conforme as diretrizes da legislagcao educacional.
Palavras-chave: CMPM I, Militarizagao de escolas, Manaus.
INTRODUCAO

Este trabalho aborda as andlises desenvolvidas sobre o primeiro modelo de
militarizacdo da gestdo de escolas publicas no Amazonas, os Colégios Militares da Policia
Militar (CMPMs), e sua relagdo com a meta 19, que trata da gestdo democratica do Plano
Estadual de Educagdao do Amazonas (PEE) aprovado por meio da , Lei 4.183 de 26 de junho
de 2015.

A primeira escola desse modelo foi criada pelo Decreto 15.8131/1994, j4 com a
finalidade de atender aos servidores militares, seus dependentes e parte da sociedade civil,
estando ligada a estrutura organizacional da Policia Militar. Contudo, a maior parte do 6nus

financeiro ficou a cargo da Secretaria Estadual de Educagao.

Nessa perspectiva, foi somente entre 2010 e 2016 que ocorreu a expansdo desse
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modelo nas gestoes dos governadores Omar José Abdel Aziz (PMN) e José Melo de Oliveira
(PROS). Porém, ¢ necessario destacar que a regulamentacdo da militarizacdo das escolas
publicas nesse periodo ocorreu de maneira extremamente precaria do ponto de vista da
administracao publica, visto que nao existe decreto, lei estadual ou termo de cooperagdo que

estabelega as caracteristicas desse processo.
METODOLOGIA

O método utilizado ¢ o materialismo historico-dialético (Netto, 2011), a partir da
técnica de formacao académica histdrico-critica (Maciel; Braga, 2008). A pesquisa ¢ de cunho

qualitativo e documental.

A etapa inicial consistiu em conhecer os autores de referéncia da teoria. A segunda
etapa envolveu uma pesquisa virtual, onde consultamos os sites da Secretaria de Estado de
Educagao e Desporto Escolar do Amazonas (SEDUC/AM), da Policia Militar do Amazonas
(PMAM) e o Diario Oficial do Amazonas (DOE), além das redes sociais dos Colégios
Militares da Policia Militar. O terceiro momento foi o levantamento bibliografico no banco de
teses e dissertacoes da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e de artigos cientificos por meio do site de busca Google Académico. O quarto

passo foi a busca dos documentos de forma fisica na SEDUC/AM.
DESENVOLVIMENTO

A primeira caracterizagdo sobre o processo de militarizacdo das escolas publicas no
estado do Amazonas foi feita por Santos (2020), organizando-o de duas maneiras. Na
primeira, o processo de militarizagdo ocorre em unidades instituidas para esse fim, um grupo
que reune seis escolas: Colégio Militar da Policia Militar do Amazonas — CMPM (1994);
Escola Estadual de Tempo Integral Marcantonio Vilaga I - CMPM II (2010); Escola Estadual
Tenente Coronel Candido José Mariano - CMPM V (2016); Escola Estadual Senador Evandro
Carreira - CMPM VI (2016); Escola Estadual Prof* Eliana de Freitas Morais - CMPM VII
(2016); Escola Estadual Coronel Pedro Camara - CMPM VIII (2016).

Na segunda forma, a militarizacdo acontece em quatro unidades pré-existentes, sendo
elas: Escola Estadual Prof. Waldocke Fricke de Lyra - CMPM III (2012), Escola Estadual
Aurea Pinheiro Braga - CMPM 1V (2012), Escola Estadual Coronel Pedro Camara - CMPM
VIII (2016), Escola Estadual José Carlos Mestrinho — CMBM (2016).

Seguindo esta linha de organizacao, realizamos a busca por documentos dessas
unidades. Para esse levantamento, assim como em Santos (2020), foi realizada uma pesquisa
virtual nos sites da CAPES (CAPES, 2022), SEDUC (SEDUC, 2023) e PMAM (PMAM,
2023), bem como no Diario Oficial do Estado (DOE, 2023) e nas redes sociais das escolas
que tiveram sua gestdo militarizada. Além disso, ainda na busca por esses documentos,
protocolamos na SEDUC o oficio n° 02/2023/AMGO, em julho de 2023, que se tornou o
processo n° 01.01.028101.026577/2023-80, no qual solicitamos acesso ao:
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a) Termo de convénio SEDUC-Institui¢des Militares que respaldam a implementagao

dos Colégios Militares da Policia Militar;
b) Decretos e portarias de criagdo dessas unidades;

c) Os Projetos Politicos Pedagogicos (PPP) das Escolas Estaduais que se tornaram

Colégios Militares da Policia Militar;
d) Regimento Interno das Escolas Estaduais que foram transformadas em CMPMs;
€) Manual de alunos e pais das Escolas Estaduais das unidades denominadas CMPMs.

A solicitagdo foi respondida pela Secretaria Executiva Adjunta Pedagdgica em
outubro de 2023, constando o parecer favoravel da Geréncia de Auditoria Escolar (GAES), o
termo de anuéncia, no qual a Secretaria Executiva Adjunta Pedagégica (SEAP) declarou
concordancia com o desenvolvimento da pesquisa, € o termo de responsabilidade, no qual
declarei conhecimento de que apenas poderei usar as fontes consultadas no ambito da
pesquisa. Contudo, nenhum dos documentos solicitados foi enviado, o que nos levou a
primeira visita técnica 8 SEDUC, mais especificamente a Assessoria Juridica (ASSJUR) e ao
Departamento de Gestao Escolar (DEGESC). Nesse encontro, recebi a informacdo de que a
SEDUC nao considerava as escolas listadas como militarizadas, mas sim como colégios

militares, e que, portanto, essas informag¢des ndo faziam parte dos registros da secretaria.

Foi apenas em 16 de novembro de 2023, apds a terceira visita técnica, que tivemos
acesso aos decretos de criagdo das Escolas Estaduais listadas. A analise deixou clara a ligacdo
dessas unidades diretamente com a SEDUC; contudo, contraditoriamente, a gestdo dessas
unidades estd sob a gestdio da PMAM. Com excecdo do CMPM I, que, no seu decreto de
criagdo 15.831/1994, ja regulamenta essa relacdo, todas as demais unidades, em seus decretos
de criagdo, ndo definem qualquer tipo de relacdo institucional com a PMAM. Além disso, nos
documentos repassados, ndo consta nenhum termo ou portaria regulamentando esse processo.
O que nos levou a conclusdo de que o repasse da gestdo dessas unidades a PMAM ocorreu

sem qualquer ato normativo.

Na concepcao de Alves e Ferreira (2020), escolas militarizadas sdo escolas publicas
criadas no dmbito da secretaria de educacdo e que tém sua gestdo transferida para institui¢des
militares, ou seja, todas as escolas citadas acima, uma vez que todas elas sdo de

responsabilidade da secretaria de educagao quanto as questdes administrativas.

Essa primeira etapa do processo de militarizacdo € fruto da politica educacional de trés
governadores: Gilberto Mestrinho (PMDB), Omar José Abdel Aziz (PMN) e José Melo de
Oliveira (PROS). Ou seja, sdo politicas de governos, e ndo do Estado. Nessa linha, Dourado
(2013) indica que as politicas publicas se tornam instrumentos de uma reforma de Estado,
modificando radicalmente sua dindmica, alterando as formas de gestdo e afetando

principalmente as politicas educacionais.
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CONSIDERACOES FINAIS

A andlise dos documentos revela que apenas o CMPM-I possui um ato de criacdo
descrevendo o compartilhamento da gestdo escolar entre a PMAM e a SEDUC. Isso quer
dizer que as demais unidades ndo possuem qualquer instrumento normativo regulamentando o
compartilhamento da gestdo de escolas da SEDUC com a PMAM. Ou seja, apesar da
proposta dessas escolas estar embasada na disciplina militar, elas ndo respeitam os

procedimentos regulatorios do estado de direito.

A andlise dos Projetos Politicos Pedagogicos (PPPs) possibilitou identificar que
apenas os CMPMs I e II possuem tal documento, sendo que o PPP do CMPM 1I ainda esta
sob analise do Conselho Estadual de Educacdo. Ainda assim, ambos os PPPs apresentam
como contradi¢cdes comuns o fato de estabelecerem suas diretrizes com base nos principios da
gestdo democratica, mas organizarem o0s processos pedagogicos e administrativos na

hierarquia militar.

Sobre os regimentos internos, foi possivel identificar que apenas 0o CMPM I possui um
documento proprio, enquanto as demais unidades seguem o regimento geral das escolas
estaduais. Contudo, quanto ao manual do aluno, ¢ necessario registrar que este ndo ¢ um
documento utilizado pelas escolas publicas da Seduc. Foi possivel encontra-lo nas redes
sociais das seguintes unidades: CMPM-I, CMPM-II, CMPM-III, CMPM-IV e CMPM-V.

A consulta a Lei n° 3.514/2020, que dispde sobre a organizagdo basica da Policia
Militar do Estado do Amazonas, identifica como 6rgaos de apoio ao ensino, subordinados a
Diretoria de Treinamento e Capacitacdo, apenas as unidades do CMPM-I e CMPM-II. As
demais unidades sdo listadas apenas como parte da estrutura da PM no planejamento
estratégico (2023-2032), na condi¢do de Nucleo de Implementacdo de Colégios Militares da
Policia Militar (NICMPM), sendo retratadas na seguinte ordem: 1° CMPM, 2° CMPM,
NICMPM III, NICMPM 1V, NICMPM V, NICMPM VI, NICMPM VII, NICMPM VIII e
NICMPM IX.

Por fim, os resultados indicam que os Colégios Militares da Policia Militar do
Amazonas sdo contraditérios aos principios da gestdo democratica estabelecidos na
constituicdo brasileira e nas metas de gestdo democratica do Plano Nacional de Educagao,
Plano Estadual de Educagdao e Plano Municipal de Educagdo. Da mesma forma, a propria
gestdo da SEDUC e das demais escolas que compdem a rede estadual estd longe de atingir as

estratégias da meta 19 do PEE, que versa sobre a Gestdo Democratica.
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