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1 INTRODUGAO

A CRISE SANITARIA DO COVID-19m PROVOCOU MUDANGAS EXTRAORDINARIAS EM TODAS AS
AREAS DA SOCIEDADE. COMO FORMA DE SE ADEQUAR AO CONTEXTO DE EXCEPCIONALIDADE, NA
EDUCAGAO, O PODER PUBLICO DECIDIU PELO FECHAMENTO DAS INSTITUICOES ESCOLARES COMO SAIDA
PARA RESGUARDAR A VIDA DE TODOS OS ESTUDANTES E PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO, QUE
PRECISARAM SE ADAPTAR A NOVA CONJUNTURA SOCIAL E EDUCACIONAL. ENTRETANTO, NO BRASIL,
ESSE PROCESSO NAO OCORREU DE FORMA TRANQUILA, POIS HOUVE IMPASSE IDEOLOGICO ENTRE A
PRESIDENCIA DA REPUBLICA E OS GOVERNOS ESTADUAIS E MUNICIPAIS.

NO TOCANTE A GESTAO DEMOCRATICA NA PANDEMIA, NOvoA (2022, P.7) FOI ASSERTIVO AO
AFIRMAR QUE “NUNCA PENSAMOS SOZINHOS. HOJE, NO MEIO DESTA TRAGEDIA PANDEMICA, SABEMOS
MELHOR DO NUNCA QUE ISOLADAMENTE POUCO OU NADA PODEMOS. SO “JUNTOS” PODEREMOS

DEFINIR OS CAMINHOS DO FUTURO PARA A EDUCAQAO.”

CONSIDERANDO A RELEVANCIA DA PARTICIPAGAO DEMOCRATICA NA GESTAO EDUCACIONAL,
NOSSA PERGUNTA DE PARTIDA FOI ESTRUTURADA DA SEGUINTE FORMA: QUAIS DIRETRIZES NORTEARAM
AS AGOES DA SECRETARIA DE Estapo pA EbucagAo, bA CULTURA, DO ESPORTE E DO LAZER DO
Rio GraANDE DO NoRTE (SEEC/RN) PARA A REORGANIZAGAO DO ENSINO COM VIES DEMOCRATICO
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DURANTE A PANDEMIA?

O PRESENTE TRABALHO TEM COMO OBJETIVO APREENDER OS PRINCIPIOS DEMOCRATICOS,
CONSIDERANDO AS ORIENTAGOES DA GESTAO EDUCACIONAL DO ESTADO DO Rio GRANDE DO
NorTE-SEEC/RN, ENVOLVENDO SECRETARIA, DIRETORIAS REGIONAIS ATE CHEGAR AS ESCOLAS
DURANTE A PANDEMIA. NESSE CENARIO, OS SEGMENTOS ESCOLARES PRECISARAM DECIDIR JUNTOS,
ENVOLVER-SE NOS PLANEJAMENTOS, NA BUSCA POR METODOLOGIAS DE ENSINO, NAS AVALIAGOES
ENTRE OUTRAS ATIVIDADES CRUCIAIS PARA O DESENVOLVIMENTO DAS AGOES ESCOLARES. A GESTAO
EDUCACIONAL TEM O PAPEL FUNDAMENTAL DE GARANTIR A EFETIVAGAO DO DIREITO A EDUCAGAO, ATE
MESMO EM CONTEXTOS DE EXCEPCIONALIDADE DE SAUDE PUBLICA.

ADOTAMOS UMA ABORDAGEM QUALITATIVA, BASEANDO-NOS NA ANALISE DOCUMENTAL, QUE
CONSISTE NO LEVANTAMENTO, LEITURA E INFERENCIAS SOBRE OS DOCUMENTOS EMITIDOS NO PERIODO
pE 2020 A 2021, TAIS COMO DECRETOS, PORTARIAS, LEIS, RESOLUCOES, PARECERES TECNICOS E
OUTROS DOCUMENTOS OFICIAIS PERTINENTES.

A ORGANIZAGAO DA ANALISE SEGUIU OS PRESSUPOSTOS DA ANALISE DE CONTEUDO COMO
TECNICA DE PRODUGAO DE INFERENCIAS, PROCEDENDO COM A IDENTIFICAGAO DOS PRINCIPAIS TEMAS,
CATEGORIAS E SUBCATEGORIAS QUE SE RELACIONAM COM O OBJETIVO DA PESQUISA. OS RESULTADOS
DA PESQUISA FORAM DISCUTIDOS A LUZ DA LITERATURA ESPECIALIZADA

A ORGANIZAGAO DO TRABALHO ESTA ESTRUTURADA EM QUATRO SEGOES, SENDA ESSA
INTRODUGAO A PRIMEIRA. NA SEGUNDA, ABORDAMOS A DISCUSSAO CONTEXTUAL ACERCA DA GESTAO
DEMOCRATICA NA REORGANIZAGAO DO ENSINO NO RN DURANTE A PANDEMIA. NA TERCEIRA,
DESTACAMOS O CONTEUDO DAS DIRETRIZES QUE A SECRETARIA DE EDUCAQAO ENFATIZOU NOS
DOCUMENTOS LANGADOS PARA A REORGANIZAGAO DO ENSINO REMOTO E O RETORNO DAS AULAS
PRESENCIAIS, TENDO COMO FOCO A APREENSAO DOS PRINCIPIOS DEMOCRATICOS. FINALMENTE, NA
QUARTA SEGCAO APRESENTAMOS AS CONCLUSOES DO ESTUDO.

2 PARTICIPAGAO DEMOCRATICA NA REORGANIZAGAO DO ENSINO
PUBLICO ESTADUAL NO CONTEXTO DA PANDEMIA DA COVID-19

A ConsTtituichAo FeEperaL DE 1988 E A Lel bE DIRETRIZES E BASES DA EDUCAGCAO
NACIONAL N° 9.394/1996 SE COMPLEMENTAM NO RECONHECIMENTO DA GARANTIA DO DIREITO A
EDUCAGCAO COMO VALOR PUBLICO, OU SEJA, PARA GANHAR MATERIALIDADE PRECISA SE TRADUZIREM
poLiTicAs (VIEIRA, 2007). ALEM DISSO, ESSAS REFERENCIAS ENFATIZAM QUE A GESTAO
DEMOCRATICA E UM PRINCIPIO FUNDAMENTAL DO ENSINO PUBLICO.

DurANTE A PANDEMIA, FOI IMPRESCINDIVEL A ADOGAO DE ESTRATEGIAS BASEADAS EM
PRINCIPIOS DEMOCRATICOS PARA QUE OS GESTORES PUBLICOS PUDESSEM AGIR COLETIVAMENTE NA
PROTECAO DA VIDA DOS CIDADAOS, COMO UM DIREITO FUNDAMENTAL. NEssE CONTEXTO, COM AS
MUDANGCAS REPENTINAS, REPLETAS DE INCERTEZAS NA ORGANIZACAO DO TRABALHO ESCOLAR,
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TORNOU-SE MAIS URGENTE A CONCEPGCAO DE ORIENTAGCOES E PRATICAS PARTICIPATIVAS, GARANTINDO

A AUTONOMIA E A DESCENTRALIZAGAO DAS UNIDADES DE ENSINO, PARA O DESENVOLVIMENTO DOS
PROCESSOS EDUCATIVOS COM QUALIDADE E EQUIDADE.

CoMO FORMA DE APREENDER A ATUAGAO DO GOVERNO DO ESTADO Rio GRANDE DO NORTE,
A SEEC/RN, ao Lonco DE 2020 E 2021, LANCARAM-SE VINTE DOCUMENTOS DURANTE O
DISTANCIAMENTO SOCIAL PARA AS REDES ESCOLARES A FIM DE QUE SE ADAPTASSEM AO ENSINO
REMOTO E, POSTERIORMENTE, A RETOMADA DAS AULAS PRESENCIAIS. O QUADRO 1 DESTACA UMA
SINTESE DAS DECISOES QUE FORAM TOMADAS PELA GESTAO EDUCACIONAL DO ESTADO, COMO FORMA
DE ORIENTAGAO PARA AS ESCOLAS DA REDE ESTADUAL E AS REDES MUNICIPAIS QUE SEGUIAM AS
DIRETRIZES DA SEEC/RN.

Quabro 1 - DocumenTos ba SEEC/RN com ENFASE NO PRINCIPIO DEMOCRATICO

PERIODO DOCUMENTOS ORIENTAGOES/DIRETRIZES

O DOCUMENTO ORIENTA O TRABALHO
COLABORATIVO DOS PAIS OU RESPONSAVEIS
ACERCA DAS ATIVIDADES ESCOLARES
ENCAMINHADAS PARA ESTABELECER ROTINA
DE ESTUDOS EM CASA E DESENVOLVER OS
ESTUDOS PROPOSTOS.

4 pe maio pe 2020

PorTarRIA-SEI N° 184

A PORTARIA ENFATIZA QUE O PROCESSO DE
CONSTRUGAO DE PROPOSTAS DE TRABALHO
PRECISA SER NEGOCIADO
DEMOCRATICAMENTE NA ESCOLA,
22 pE JuLHo DE 2020 | PortARIA-SEI N° 368 ARTICULADO ENTRE A SEEC. DIRECsS,
DIRETORES, = COORDENADORES,  APOIOS
PEDAGOGICOS E PROFESSORES.

O DocumMENTO POTIGUAR ORIENTA QUE A
ReEToMADA DAs ATIVIDADES ESCOLARES
POSSA INTERAGIR EM UM PROCESSO DE
PARTICIPACAO  DEMOCRATICA ENTRE OS

21 DE SETEMBRO DE NoRMATIVA— SEGMENTOS EDUCACIONAIS E ESCOLARES
2020 Documento PARA O DIALOGO NA CONSTRUCAO DOS
ORIENTADOR PROTOCOLOS.
A PORTARIA DIRECIONA O MECANISMO DE
PARTICIPACAO “CoNseELHO EscoLAR” como
REPRESENTANTE DE TOMADAS DE DECISAO
ACERCA DO PLANO DE ATIVIDADES PARA A
21 DE OUTUBRO DE PorTARIA-SEI N0 438

RETOMADA DAS AULAS PRESENCIAIS.
2020
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A PORTARIA DESTACA O PAPEL DO CONSELHO

ESCOLAR  COMO  NEGOCIADOR  NA

05 DE DEZEMBRO DE REGULAMENTACAO DO CALENDARIO ESCOLAR.

2020 ALEM DISSO, SENDO HOMOLOGADOR DA

PORTARIA-SEI N° 471 | \oresentacko Do RELATORIO PARCIAL DE
ATiviDADES, No SIGEDuC.

O DOCUMENTO DEFINE AS FUNCOES DO
ConsetHo DE  CLASSE, NO QUE DIZ
RESPEITO AOS RESULTADOS DA AVALIACAO
DIAGNOSTICA DESENVOLVIDA NA ESCOLA, BEM

26 DE JANEIRO DE Documento coMo DO CoNsELHO EscolAR  NA
2021 ORIENTADOR = PLANO | tormacAo DA Comissio ESCOLAR PARA A
Pebacoaico

RETOMADA DAS AULAS PRESENCIAS.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024)

A PorTARIA-SE|l Ne 368, pe 22 pe JuLHO DE 2020, CUJA SINTESE SE APRESENTA NO
QUADRO 1, ENFATIZA A GESTAO DEMOCRATICA, QUANDO RESSALTA A IMPORTANCIA DO PLANEJAMENTO
COLETIVO E PARTICIPATIVO ENVOLVENDO “GESTORES, PROFESSORES, COORDENADORES, BASEADOS NO
ProJETO PoOLiTICO-PEDAGOGICO DA ESCOLA E NA CONSTRUGAO DE SOLUGOES PROPRIAS E
ESPECIFICAS EM SEUS TERRITORIOS EDUCATIVOS E CULTURAIS” (Rio GRanDE Do NorTe, 2020,
P.05). E IMPORTANTE DIZER QUE AS SOLUCOES NAO IMPLICAM EM DEIXAR AS ESCOLAS SOZINHAS,
POIS O MESMO DOCUMENTO DESTACA QUE AS ESCOLAS DEVEM:

Criar estratégias de acompanhamento e de registro das atividades néao
presenciais, desenvolvidas por professores e estudantes no periodo de
isolamento social, com articulagéo e planejamento entre a SEEC, as DIRECs e
as escolas - diretores, professores, coordenadores e apoios pedagodgicos,
membros do Conselho Escolar, entre outros (Rio Grande do Norte, 2020, p.
02).

PORTANTO, EVIDENCIA-SE UMA PERSPECTIVA DE ARTICULAGAO ENTRE AS INSTITUIGOES DE
ENSINO DA Rebe EstabuaL, As DIRECs E A SEEC/RN, QUE COLETIVAMENTE FORAM
FUNDAMENTAIS PARA A REFLEXAO, AGAO E DESENVOLVIVENTO DE ESTRATEGIAS PARA A
REORGANIZAGAO DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E PEDAGOGICAS DAS ESCOLAS. EssE

ENGAJAMENTO TORNOU-SE UM MECANISMO CRUCIAL PARA A GARANTIA DO DIREITO A EDUCAGAO.

ALEM DESSA ARTICULAGAO, OS DOCUMENTOS TAMBEM REFORGCARAM QUE A ATUAGAO DOS
ConseLHos DE  CLASSE ERA  IMPRESCINDIVEL PARA POSSIBILITAR A DEMOCRACIA E O
REPLANEJAMENTO ESCOLAR. ESSE MECANISMO FICOU ASSEGURADO NO DOCUMENTO POTIGUAR,
LANGADO EM 21 DE SETEMBRO DE 2020, DESTACANDO SEU PAPEL NA “DISCUSSAO, [...] DOs
RESULTADOS DA AVALIACAO DIAGNOSTICA DESENVOLVIDA NA ESCOLA, DE MODO A REFLETIR SOBRE O
PROCESSO DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO PEDAGOGICO” (Rio GRANDE po NorTe, 2020, P.37).
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O ConseLHO DE CLASSE E UM MECANISMO DE AVALIACAO FORMATIVA QUE SURGE COMO ALTERNATIVA

DE REFLEXAO QUE NAO SE RESUME A APRESENTAGCAO DE RESULTADOS E RECLAMAGOES SOBRE OS
ALUNOS (HorFmANN, 2010), MAS TEM A FUNGAO DE TRAGAR ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS NO

PERCURSO DOS ESTUDANTES E, ASSIM, DIRIMIR OS IMPACTOS NA APRENDIZAGEM.

AO LONGO DOS DOCUMENTOS IDENTIFICAMOS QUE O CONSELHO ESCOLAR FOI REFORGADO
COMO MAIS UM MECANISMO DE PARTICIPAGAO, IMPORTANTE PARA A TOMADA DE DECISAO, CONFORME
PODE SER OBSERVADO NA PORTARIA-SE| N° 438, b 21 peE ouTuBrO DE 2020, ATRIBUINDO A
FUNCAO DE REUNIR A COMUNIDADE ESCOLAR PARA DELIBERAR SOBRE PLANO DE ATIVIDADES
COMPROMETIDO COM A REPOSIGAO DO ANO LETIVO.

As escolas, que nao iniciaram as atividades n&o presenciais até o momento,
devem reunir o Conselho Escolar, definindo Plano de Atividades a ser
encaminhado, por meio de justificativa, & DIREC, que enviara a SEEC ou SME
para registro e acompanhamento do conjunto dos Planos das unidades
escolares, incluindo uma proposta de calendario para reposigao integral do
ano letivo de 2020 até 2021 (Rio Grande do Norte, 2020, p.03)

Do PONTO DE VISTA HISTORICO, EMBORA OS CONSELHOS ESCOLARES TENHAM SIDO
CARACTERIZADOS POR ALTA BUROCRATIZAGAO DAS SUAS AGOES, CONTRADITORIAMENTE, SAO ESPAGCOS
DE DISCUSSAO DAS PRATICAS EDUCATIVAS NO AMBIENTE ESCOLAR, TENDO EM VISTA SUAS VARIEDADES
FUNGOES: DELIBERATIVA, CONSULTIVA, FISCAL E MOBILIZADORA (OLIVEIRA, MorAES E DouraDO,
2008). TopAvIA, URGE A NECESSIDADE DE VERIFICAR AS CONDICOES EM QUE ESSA PARTICIPAGAO
ACONTECE, PARA TORNAR-SE REALIDADE DE FATO (PARO, 2016).

NA SEQUENCIA DA ANALISE DOS DOCUMENTOS, PERCEBE-SE QUE O DOCUMENTO ORIENTADOR
- ProTOCOLO DE SEGURANCA SANITARIA, EMITIDO NO DIA 26 DE JANEIRO DE 2021, REFORCA O
PAPEL DO CONSELHO ESCOLAR NO CENARIO PANDEMICO:

Cada Unidade de Ensino Estadual ou Municipal, por sua vez, constituira uma
Comisséao Escolar, podendo ser o proprio Conselho Escolar, para conduzir o
processo de elaboragao, execugdo e monitoramento do Plano de Retomada
das atividades escolares, que se desdobra em agdes pedagodgicas e
administrativas relacionadas as dimensdes Normativas, Pedagdgicas e de
Biosseguranga deste documento. Ainda, compete a esta Comissao apresentar
o Plano para a comunidade escolar, tornando publicas as orientagbes em
locais de facil acesso e circulagao, e por meio digital (Rio Grande do Norte,
2021, p.25)

OBSERVAMOS QUE O CONSELHO ESCOLAR VAI SENDO PROVOCADO PARA PARTICIPAR DO
PROCESSO DE RETOMADA DAS AULAS PRESENCIAIS, ATUANDO, EFETIVAMENTE, COMO CONDUTOR DA
ELABORACAO, EXECUGCAO, MONITORAMENTO E APROVACAO DO PLANO DE TRABALHO PEDAGOGICO E

ADMINISTRATIVO.
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3 O CONTEUDO DAS DIRETRIZES DA SEEC/RN PARA A PARTICIPACAO
DEMOCRATICA

A SEecrReTARIA DE Estabo DA EbucacAo E DA CuLTuRA DO Rio GRANDE DO NORTE
(SEEC/RN), EM SUAS DIRETRIZES E ORIENTAGOES, ENFATIZOU A RELEVANCIA DO TRABALHO
COLABORATIVO E PARTICIPATIVO NA TOMADA DE DECISOES DURANTE A PANDEMIA DA Covip-19. Isso
SE CONCRETIZOU EM:

¢ TRABALHO COLABORATIVO E PARTICIPATIVO DURANTE AS AULAS REMOTAS: PERCEBEMOS O
REFORGCO DO ESTADO PARA O TRABALHO PARTICIPATIVO E COLABORATIVO ENTRE A SEEC,
DIREC E ESCOLAS, BEM COMO A COMUNIDADE ESCOLAR NAS TOMADAS DE DECISOES E NAS
ORIENTAGOES AOS PAIS NOS PROCESSOS EDUCATIVOS DOS ESTUDANTES.

® VALORIZAGAO DOS MECANISMOS DE PARTICIPAGAO: A SEEC/RN RESSALTOU O PAPEL DE
INSTANCIAS coMO O CoNseLHO DE CLASSE E 0 CONSELHO ESCOLAR NA CONSTRUGAO DO

TRABALHO PEDAGOGICO E ADMINISTRATIVO PARA A RETOMADA DAS AULAS PRESENCIAIS.

e ARTICULAGAO ENTRE GESTAO EDUCACIONAL E UNIDADES ESCOLARES: O ESTADO ENFATIZA,
NAS ORIENTACOES, O DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO ARTICULADO ENTRE AS DIRETORIAS
RecioNnals DE EpucacAo (DIRECs) E As ESCOLAS, NA RESOLUGAO DE DEMANDAS,
ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ATIVIDADES DURANTE A CRISE
SANITARIA.

¢ RETOMADA DAS AULAS PRESENCIAIS DE FORMA DEMOCRATICA: A SEEC/RN EVIDENCIA QUE
O RETORNO AS AULAS SE DE DE FORMA DIALOGICA ENTRE A SEEC, DIREC, EscoLas, E 0s
SEGMENTOS ESCOLARES PARA PENSAR E TRAGAR A ORGANIZACAO DOS ESPACOS COM
PROTOCOLOS DE SEGURANGCA, BEM COMO AS METODOLOGIAS, O CURRICULO, A AVALIACAO, A

FORMACAO DOS EDUCADORES.

Os DADOS REVELARAM QUE O ESTADO ENFATIZOU, EM SUAS DIRETRIZES, OS PRINCIPIOS
DEMOCRATICOS PARA A REORGANIZAGAO DO ENSINO DURANTE O MOMENTO DE EXCEPCIONALIDADE.
Dessa FORMA, FORAM INCENTIVADAS ACOES VOLTADAS PARA O TRABALHO COLETIVO E PARTICIPATIVO
ENTRE OS SEGMENTOS ESCOLARES, A ARTICULACAO ENTRE A SECRETARIA, DIRETORIA E ESCOLAS,
TANTO NO PERIODO DE ADAPTAGCAO DAS AULAS REMOTAS, ASSIM COMO, NAS ORIENTAGOES PARA O
RETORNO DO ENSINO PRESENCIAL.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A PRESENTE PESQUISA ESPERA APREENDER OS PRINCIPIOS DEMOCRATICOS, CONSIDERANDO
AS ORIENTACOES DA GESTAO EDUCACIONAL DO ESTADO DO Rio GRrRanDE Do NorTESEEC/RN
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ENTRE A SECRETARIA, DIRETORIAS REGIONAIS ATE CHEGAR AS ESCOLAS DURANTE A PANDEMIA.

DESSA FORMA, IDENTIFICAMOS AS DIRETRIZES QUE NORTEARAM AS AGOES DA SECRETARIA DE
Estapo pa EbucacAo, pA CuLTurA, bo EsporTE E Do LAzER po Rio GRANDE DO NORTE
(SEEC/RN) PARA A REORGANIZAGAO DO ENSINO COM VIES DEMOCRATICO DURANTE A PANDEMIA.

Os AcHaDOs EVIDENCIAM QUE A SEEC/RN REFORCA A PROMOCAO DE UMA CULTURA
PARTICIPATIVA NAS ESCOLAS DURANTE AS AULAS REMOTAS, BEM COMO NA RETOMADA DAS AULAS
PRESENCIAS. DA IMPORTANCIA AO DESENVOLVIMENTO DO DEBATE COLETIVO E PARTICIPATIVO NO
PLANEJAMENTO, NO DELINEAMENTO DAS ESTRATEGIAS E NAS AGOES ARTICULADAS ENTRE SEEC/RN,
DIREC, EscoLAS E 0S PROPRIOS SUJEITOS DA COMUNIDADE ESCOLAR PARA ORGANIZAGAO,
DISCUSSAO, REFLEXAO DOS DESAFIOS E DAS RESPONSABILIDADES, MONITORAMENTO,

ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DOS PROCESSOS EDUCATIVOS.

APESAR DE HAVER O FOCO NO VIES DEMOCRATICO, OBSERVAMOS RESTRIGCOES DE DIRETRIZES
E ORIENTAGOES NO PERCURSO DA PANDEMIA PARA A EFETIVAGAO DOS ConsELHOs DE CLASSE E DO
ConseLHO EScOLAR PARA A REORGANIZACAO DO ENSINO REMOTO. |SSO, POR SUA VEZ, DEIXOU
LACUNAS DO PAPEL DOS CONSELHOS PARA A DISCUSSAO DOS PROBLEMAS VIGENTES, BEM COMO PARA
O REPLANEJAMENTO DE ESTRATEGIAS E AGOES PARA A CONTINUIDADE PRATICAS PEDAGOGICAS E
ADMINISTRATIVAS. E EVIDENTE, PORTANTO, A NECESSIDADE DE GARANTIR A REGULARIDADE DA
ATUAGCAO DOS COLEGIADOS NA ORGANIZACAO DA ESCOLA EM TODOS OS TEMPOS E ESPAGOS, NAS
REUNIOES DENTRE OUTRAS TOMADAS DE DECISOES.

E IMPORTANTE RESSALTAR QUE ESTE ESTUDO SE BASEOU EM DADOS OFIciAls DA SEEC/RN
DURANTE A PANDEMIA NO PERiIODO DE 2020 A 2021. A ANALISE DOS DADOS E A DISCUSSAO DOS
RESULTADOS FORAM REALIZADOS DE FORMA QUALITATIVA, SENDO UM RECORTE DA PESQUISA DE
MESTRADO EM ANDAMENTO, O QUE PODE TER LIMITAGOES QUANTO A GENERALIZACAO DOS
RESULTADOS.

RESSALTAMOS QUE 0s ESFORGOS DAS EQUIPES PEDAGOGICAS, DOS PAIS E DA COMUNIDADE
ESCOLAR DEVEM SER RECONHECIDOS, CONSIDERANDO A IMPORTANCIA DO TRABALHO COLETIVO, E A

NECESSIDADE DE REORGANIZAGAO DO ENSINO, PRINCIPALMENTE, NO CENARIO DE EXCEPCIONALIDADE.
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