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1 INTRODUGAO

A educacdo é um pilar fundamental para o desenvolvimento social e
econdmico de qualquer nagdo. No Brasil, a Reforma do Ensino Médio (REM),
implementada em 2017, representa uma tentativa significativa de alinhar o sistema
educacional as novas demandas do mercado de trabalho e as diretrizes
neoliberais. Esta reforma, instituida pela Lei n°® 13.415/2017 (Brasil, 2017), visa
flexibilizar o curriculo escolar e promover a formagao técnico-profissional. Contudo,
a implementacdo da REM tem gerado debates acirrados acerca de seus impactos,
especialmente em regides mais vulneraveis, como Maraba-PA.

O contexto educacional de Maraba-PA ¢é marcado por desafios
socioecondmicos que influenciam diretamente a capacidade das escolas de se
adaptarem as novas diretrizes impostas pela REM. A forte influéncia das politicas
neoliberais na gestao escolar local resulta em uma énfase crescente em resultados
padronizados e accountability, frequentemente em detrimento de uma educacgao
integral e inclusiva.
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A participagao intensa do setor privado na educagédo publica no ambito da

Secretaria de Educagao do Para (Seduc-PA) levanta questdes importantes sobre a
autonomia das escolas e a equidade no acesso a educagao de qualidade.

Deste modo, este estudo, em andamento, busca analisar os impactos da
REM na gestao escolar das escolas de Maraba-PA, destacando as contradi¢gbes e
desafios enfrentados em um contexto de mercantilizacdo da educacgao. A pesquisa
adota uma abordagem qualitativa, sob o prisma do materialismo historico dialético,
combinando revisdo de literatura e entrevistas semiestruturadas com gestores
escolares, diretores da Diretoria Regional de Ensino (DRE)Maraba e
coordenadores do Sindicato das Trabalhadoras e Trabalhadores em Educacado do
Para (SINTEEP). A analise dos dados busca identificar tendéncias, lacunas e
contradicbes nas politicas educacionais e suas implicacdes para a gestao escolar,
proporcionando uma visao abrangente dos efeitos da REM nas desigualdades
educacionais e na qualidade do ensino oferecido.

2 DESENVOLVIMENTO

A Reforma do Ensino Médio (REM), implementada no Brasil em 2017, imp6s
mudangas profundas no curriculo escolar, focando na flexibilizacédo e na formacao
técnico-profissional. Em Maraba-PA, essas alteragdes refletem a forte influéncia
das politicas neoliberais, consolidando uma gestao escolar voltada para resultados
padronizados e accountability. Este estudo, em andamento, busca analisar os
impactos da REM na gestdo escolar das escolas de Maraba-PA, destacando as
contradicbes e desafios enfrentados em um contexto de mercantilizacdo da
educacao.

O estudo revela que, no processo de implementagdo da REM, ha uma forte
participacado da iniciativa privada no ambito da Seduc-PA. Essa participacédo se da
tanto na aquisicdo de materiais didaticos-pedagodgicos, na implementagdo dos
itinerarios amazonicos, com o instituto IUNGO, grupo Somos Educacgao, Instituto de
Corresponsabilidade pela Educagdo (ICE), dentre outros, quanto no processo
formativo dos gestores escolares e demais profissionais da educacdo. Esse
envolvimento do setor privado na educacdo publica levanta questdes sobre a
autonomia das escolas e a equidade no acesso a educagao de qualidade.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, sob o prisma do materialismo
histérico dialético, combinando revisao de literatura e entrevistas semiestruturadas
com gestores escolares de Maraba-PA, diretores da Diretoria Regional de Ensino
(DRE)/Maraba e coordenadores do Sindicato das Trabalhadoras e Trabalhadores
em Educacgéo do Para (SINTEEP). A revisdo de literatura abrange estudos tedricos
e empiricos sobre a REM, a politica neoliberal e seus impactos na educacao. As
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entrevistas, etapa em andamento, ainda em fase de coleta de dados, tém como

objetivo captar as percepcdes dos gestores sobre a implementagdo da reforma e
seus efeitos na pratica escolar. A analise dos dados segue uma abordagem critica,
identificando tendéncias, lacunas e contradi¢des nas politicas educacionais e suas
implicagdes para a gestao escolar.

A implementagao da reforma n&o ocorre em um vacuo, inserindo-se em um
contexto de diversidade regional, socioecondmica e cultural, onde as politicas
educacionais devem responder as necessidades especificas de cada comunidade.
Para os gestores escolares, isso significa ndo apenas aplicar diretrizes nacionais,
mas também adapta-las as realidades locais, equilibrando as exigéncias da reforma
com as necessidades e expectativas da comunidade escolar (Mocarzel et al.,
2018). No municipio de Maraba, um locus de pesquisa relevante para o estudo da
implementacdo da REM, a diversidade socioeconémica e cultural, juntamente com
sua posicao geografica na regiao amazbnica, reflete tanto desafios quanto
potenciais para a educacgéo.

A Reforma do Ensino Médio (REM) no Brasil, instituida pela Lei n°
13.415/2017 (Brasil, 2017), configura-se como um marco decisivo na reestruturagao
curricular das escolas de ensino médio, introduzindo uma flexibilizagado curricular
que visa atender as demandas do mercado de trabalho e as necessidades do
capital. Essa reforma reflete as contradigdes inerentes ao sistema capitalista, onde
a educacgado passa a ser orientada por principios mercadologicos, priorizando a
formagdo técnica e profissional em detrimento de uma educacdo integral e
emancipatéria (Souza Santos et al., 2023).

A implementacdo da REM, ao promover itinerarios formativos especificos,
evidencia a subsuncdo da educagdo as exigéncias do capital, agravando as
desigualdades educacionais, especialmente nas escolas publicas, que enfrentam
limitacdes de recursos. Assim, a REM revela-se um instrumento de consolidacéo da
l6gica neoliberal na educagdo, comprometendo a igualdade de acesso e a
qualidade do ensino oferecido (Fargoni et al., 2024).

A REM, apresentada como resposta as demandas do mercado de trabalho,
enfatiza a flexibilizagdo curricular e a formagdo técnica. No entanto, essa
abordagem subordina a educacdo as necessidades do capital, comprometendo
uma formagao integral e emancipatéria. Em Maraba-PA, gestores escolares relatam
uma crescente pressao por resultados padronizados, focando no desempenho em
avaliagdes externas, o que limita a abordagem pedagdgica a conteudos testados,
em detrimento de uma educagao que considera o aluno como um todo.

A mercantilizagao da educacado se manifesta na redugcao do papel do Estado
na garantia de educacao de qualidade, transferindo essa responsabilidade para o
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setor privado. Escolas publicas enfrentam desafios para oferecer formagdo com

recursos limitados, acentuando desigualdades educacionais. A logica de
accountability impde uma gestao voltada para eficiéncia e resultados mensuraveis,
muitas vezes negligenciando aspectos essenciais da formagao humana.

Nesse contexto, ha de se destacar que Oliveira (2017) indica que esse
processo se inicia apos os anos 1990, periodo no qual o gerencialismo se destaca
como uma caracteristica marcante das politicas educacionais contemporaneas.
Assim, ocorre uma transformagdo na administragcdo das escolas publicas,
evidenciada pela diminuicdo da gestdo democratica, pela imposicao de liderancas
individuais, pelo uso da avaliagdo como ferramenta de controle, pela
recentralizacdo de poderes sobre as escolas e pelo aumento da vigilancia sobre o
trabalho dos professores.

A perspectiva neogerencialista que orienta a Reforma do Ensino Médio
enfatiza a eficiéncia, a responsabilidade individual e a preparagdo dos estudantes
para o mercado de trabalho, frequentemente em desacordo com as necessidades
da comunidade escolar. Influenciada por interesses hegeménicos do capital, esta
abordagem reforca as desigualdades estruturais e promove uma légica empresarial
dentro das escolas (Dardot; Laval, 2016).

As necessidades da comunidade escolar sdo complexas, demandando uma
educacao integral que considere as realidades sociais e econdémicas dos
estudantes, incluindo aspectos socioemocionais e de cidadania. No entanto, a
reforma frequentemente negligencia essas necessidades, impondo uma ldgica
empresarial que desconsidera as desigualdades presentes no sistema educacional
brasileiro (Souza, 2020).

A autonomia escolar, defendida na Lei n® 9.394/96, deve ser exercida em um
contexto de interdependéncia, dependendo das condigbes de implementagcdo e do
suporte recebido pelas escolas (Barroso, 1996). A reforma, ao promover a
flexibilizagao curricular e a ampliagao da carga horaria, muitas vezes nao considera
as condigbes concretas das escolas e dos estudantes, perpetuando e acentuando
as desigualdades existentes (Saraiva, 2024). A gestao escolar enfrenta barreiras
significativas na implementacao das diretrizes da reforma, agravadas pela falta de
infraestrutura e recursos adequados, especialmente em areas de maior
vulnerabilidade social (Koslinski; Xavier, 2019).

Estudos como os de Frigotto (2003) e Araujo (2018) destacam que a REM, ao
reduzir horas obrigatérias e diminuir espaco para disciplinas como Filosofia,
Sociologia e Artes, compromete o desenvolvimento do pensamento critico e
reflexivo dos estudantes. Em Maraba-PA, essa tendéncia é evidente nas escolas
publicas, onde a falta de recursos dificulta a implementagdo de um curriculo
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diversificado e inclusivo.

A flexibilizagdo curricular, apesar de permitir a personalizagdo do percurso
educativo, pode fragmentar o conhecimento e levar a uma formagao desigual.
Apenas estudantes das escolas melhores estruturadas tém acesso a uma educagao
de qualidade, aprofundando disparidades socioecondmicas.

Essa desigualdade reflete as necessidades do capital, priorizando a formagao
técnica em detrimento de uma educacdo integral. Paro (1998) enfatiza a
importancia de questionar a aplicagéo indiscriminada de métodos e técnicas da
administragdo empresarial na gestao escolar. Ele sublinha que, ao levar em conta a
natureza dos objetivos intrinsecos a empresa capitalista, que s&o intrinsecamente
diferentes e até mesmo opostos aos objetivos de uma educagdo emancipadora, é
fundamental reconhecer que os métodos utilizados na gestdo empresarial podem
comprometer os objetivos humanos desejados na educagao escolar.

Estudos recentes corroboram que a Reforma do Ensino Médio pode acentuar
desigualdades educacionais e comprometer o desenvolvimento integral dos
estudantes. Fargoni (2024) indica que a flexibilizacdo curricular e a énfase em
formagao técnica priorizam as necessidades do mercado em detrimento de uma
educacao integral, critica e emancipatoria.

Além disso, Laval (2019) destaca que a adogao de principios gerenciais na
educacao publica tende a reduzir a gestdo democratica e aumentar a centralizagao,
o que limita a autonomia das escolas e reforga a mercantilizacdo da educagao.

Silva (2023) manisfesta que escolas com menos recursos enfrentam maiores
dificuldades na implementacdo dos itinerarios formativos, agravando as
disparidades entre instituicdes publicas e privadas. Essas pesquisas evidenciam
que, ao subordinar a educagao as demandas do capital, a REM pode agravar as
disparidades entre escolas publicas e privadas, resultando em uma formacgao
desigual e menos inclusiva.

3 CONSIDERAGOES FINAIS

A Reforma do Ensino Médio, influenciada pela politica neoliberal, apresenta
desafios significativos para a gestdo escolar em Maraba-PA. A énfase em
resultados padronizados e a mercantilizagdo da educagdo comprometem o
desenvolvimento integral dos estudantes e acentuam desigualdades existentes.

A pesquisa evidencia a forte participagao do setor privado na implementacao
da REM no ambito da Seduc-PA, desde a aquisicido de materiais didaticos-
pedagogicos até a formacéo de gestores escolares. Para promover uma educagao
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inclusiva e democratica, € fundamental resistir a mercantilizacdo do ensino e

garantir que o Estado desempenhe seu papel na oferta de educagao de qualidade
para todos. Reflexdo critica sobre os impactos da REM e politicas educacionais
mais justas s&o0 essenciais para garantir uma educagdo que promova O
desenvolvimento integral e a emancipagdo dos individuos. Portanto, € crucial
repensar o papel do setor privado na educagdo publica e assegurar que as
politicas educacionais sejam orientadas pelo principio da equidade e inclusao.

REFERENCIAS

ARAUJO, R. M. Impactos da Reforma do Ensino Médio no Brasil.Revista
Brasileira de Educacgao, v. 23, n. 71, p. 223-245, 2018.

BARROSO, J. Autonomia da escola: praticas e discursos. Lisboa: Educa, 1996.

BRASIL. Lei N° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as leis n® 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educag&o nacional,
e n° 11.494, de 20 de junho de 2007, que regulamenta o Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacéo Basica e de Valorizagao dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB). Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 17 fev. 2017. Disponivel
em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/L13415.htm.

CIAVATTA, M. A evolugdo do Novo Ensino Médio no Brasil. Educagéao e
Sociedade, v. 33, n. 120, p. 385-408, 2012.

DARDOT, P.; LAVAL, C.A nova razao do mundo: Ensaio sobre a sociedade
neoliberal. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.

FARGONI, Everton Henrique Eleutério et al. O “novo” Ensino Médio sob a légica do
mercado. Revista Ponto de Vista, v. 13, n. 2, p. 01-17, 2024.

FRIGOTTO, G. Educacao e Neoliberalismo. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

KOSLINSKI, M. C.; XAVIER, G. A. Desafios da implementacdo da reforma do
ensino médio: perspectivas e limitagcdes. Cadernos de Pesquisa, v. 49, n. 171, p.
150-173, 2019.



7/8
LAVAL, Christian. A escola nao é uma empresa: o neoliberalismo em ataque ao
ensino publico. Boitempo editorial, 2019.

MOCARZEL. Marcelo Siaueira Maia Vinaare; ROJAS. Anaelina Accetta; PIMENTA.
Maria de Fatima Barros. A reforma do Ensino Médio: novos desafios para a aestao
escolar. Revista on line de Politica e Gestao Educacional, v. 22, n. 1, p. 159-176,
2018.

OLIVEIRA, Ney Cristina. Relagéo publico privada na educagéo basica brasileira: as
implicagdes do neogerencialismo como modelo de gestdo. MARGENS - Revista
Interdisciplinar Dossié: Trabalho e Educagao Basica Versao Digital — ISSN: 1982-
5374 VOL.11. N. 16. Jun 2017. (p. 57-67).

PARO, Vitor Henrique. A gestdo da educagao ante as exigéncias de qualidade e
produtividade da escola publica. A escola cidada no contexto da globalizagao.
Petropolis: Vozes, p. 300-307, 1998.

SARAIVA, J. M. A. Desafios na implementagdo do Novo Ensino Médio.Revista
Ponto de Vista, v. 13, n. 2, p. 1-20, 2024.

SILVA, Ana Paula Mendes. O NOVO ENSINO MEDIO E A IDEOLOGIA DE
REPRODUGAO DO ESTADO. Revista Cientifica Novas Configuragoes—Dialogos
Plurais, v. 3, n. 2, p. 50-62, 2023.

SOUZA, lael de. A Pedagogia Gerencialista do Capital: neoliberalismo,
empresariamento e mercadorizagao da educagao “publica”-estatal (Fundagao
Lemann, Instituto Unibanco e o Estado do Piaui-2003/2017). 2020. Tese de
Doutorado. Tese (doutorado). Universidade Estadual de Campinas. Faculdade de
Educacdo. Campinas, SP.

SOUZA SANTOS, Layslandia; DOS SANTOS, José Deribaldo Gomes; DE SOUZA
SANTOS, Lailton. Os desdobramentos da lei 13.415/2017 na formacao da
juventude brasileira. Germinal: marxismo e educacdo em debate, v. 15, n. 2, p. 96-
116, 2023.

Resumo: A Reforma do Ensino Médio (REM), implementada no Brasil em 2017,
trouxe profundas mudancgas ao curriculo escolar, enfatizando a flexibilizagdo e a
formagéao técnico-profissional. Este estudo em andamento investiga os impactos da
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REM nas escolas de Maraba-PA, com foco nos desafios enfrentados pela gestao
escolar. A pesquisa combina revisdo de literatura e entrevistas semiestruturadas
com gestores escolares, revelando a participagao do setor privado e as dificuldades
enfrentadas pelas escolas publicas. As analises sao realizadas sob a perspectiva
do materialismo histérico dialético. Resultados preliminares indicam que a reforma
pode intensificar desigualdades educacionais, limitando o desenvolvimento integral
dos estudantes e favorecendo uma légica empresarial. A influéncia do setor privado
€ evidenciada pela criagdo de materiais didaticos, assessoria de formacgao,
bonificagdes para educadores e estudantes, e avaliagbes de desempenho.

Palavras-chave: Reforma do Ensino Médio, gestdo escolar, politica neoliberal,
desigualdades educacionais, mercantilizagao.



