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GESTAO ESCOLAR NA EDUCAGAO INFANTIL: O QUE DIZEM OS ESTUDOS

1 INTRODUGAO

UM GESTOR EDUCACIONAL, COMO ADMINISTRADOR ESCOLAR, TEM INUMERAS ATRIBUICOES E
FUNCOES, QUE ENVOLVEM O FUNCIONAMENTO DA INSTITUIGAO, A GESTAO DE PESSOAS E AS
CONDIGOES PARA QUE A APRENDIZAGEM ACONTEGA. TRATA-SE DE DESENVOLVER AGOES QUE VISEM,
NAO APENAS QUESTOES BUROCRATICAS E ADMINISTRATIVAS, MAS QUE TENHAM UM CARATER
PEDAGOGICO, TENDO EM VISTA A QUALIDADE DA EDUCAGAO OFERTADA AOS ESTUDANTES.

EM SE TRATANDO DA EDUCACAO INFANTIL, O GESTOR TEM A RESPONSABILIDADE DE
DESENVOLVER AGOES EDUCATIVAS QUE ESTEJAM EM CONSONANCIA COM A FUNGAO SOCIOPOLITICA E
PEDAGOGICA DA INSTITUICAO, cOMO PRECEITUA AS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAL PARA
EpucacAo INFanTIL (BRASIL, 2009). TAMBEM E FUNDAMENTAL GARANTIR QUE A AGAO EDUCATIVA
NA INSTITUICAO DE EDUCAGCAO INFANTIL PROMOVA INTERACOES E BRINCADEIRAS, ALEM DE
PROPORCIONAR OS DIREITOS DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO DA CRIANCA. DESTACA-SE QUE
A PARTICIPACAO DE TODOS E ESSENCIAL PARA GARANTIR UM TRABALHO DE QUALIDADE,
CONSIDERANDO QUE A ESCOLA E UM AMBIENTE DE RELAGCOES E INTERAGOES, ESSENCIAL PARA A
ORGANIZAGAO DE UM TRABALHO COLETIVO E INTENCIONAL.

A MEDIDA QUE A COLETIVIDADE E A CORRESPONSABILIDADE NA ORGANIZAGAO DA INSTITUIGAO
SE FORTALECEM, ESSE FORTALECIMENTO SE REFLETIRA TANTO NA ELABORAGCAO DO PROJETO
PoLiTico PEDAGOGICO QUANTO NA IMPLEMENTAGCAO DAS ACOES PROPOSTAS. SENDO ASSIM, E
NECESSARIO REFLETIMOS SOBRE AS FORMAS QUE O GESTOR VEM REALIZANDO SEU TRABALHO E O SEU
PAPEL FRENTE AS DIMENSOES POLITICA, TECNICA E PEDAGOGICA, QUE TEM IGUAL IMPORTANCIA NAS
CONDIGOES E NA COMPLEXIDADE DO FAZER PEDAGOGICO CONSISTENTE DA ESCOLA (PARO, 2015).

NEssE CONTEXTO, FOMOS IMPULSIONADOS A INVESTIGAR O PAPEL DO GESTOR QUE ATUA NA
EDUCAGCAO INFANTIL, DADA A SUA RELEVANCIA NA ORGANIZAGAO DO TRABALHO PEDAGOGICO. Aaui
APRESENTAMOS UM RECORTE DO ESTUDO DESENVOLVIDO NO MESTRADO, QUE CONSISTIU NO
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MAPEAMENTO DAS TESES E DISSERTACOES BRASILEIRAS SOBRE A TEMATICA, COM DESTAQUE PARA AS
ATRIBUICOES DOS GESTORES QUE ATUAM NESSA ETAPA DA EDUCAGAO BASICA.

2 .PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

As ETAPAS DA REVISAO FORAM FUNDAMENTADAS NAS ORIENTAGOES DE DERMEVAL, COELHO
E BirTENcOuRT (2020). A PRIMEIRA DELAS CONSISTIU NA FORMULAGAO DE QUESTOES PARA GUIAR
A REVISAO, QUE CONSISTIU EM: DO QUE TRATAM As PESQUISAS SOBRE A GESTAO EscoLAR NA
EbucacAo INFANTIL? QUAIS ACOES/ATRIBUIGOES DOS GESTORES, QUE ATUAM NA EDUCAGAO
INFANTIL, SAO EVIDENCIADAS NOS ESTUDOS REALIZADOS?

O LEVANTAMENTO FOI REALIZADO NA BiBLioTECA DiciTAL DE TESEs E DISSERTACOES —
BDTD, TENDO COMO RECORTE TEMPORAL O PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 2012 A 2022, com
0 s DESCRITORES: GEsTA0 EscoLAR AND EbucacAo INFANTIL. A BUSCA IDENTIFicou 495
TRABALHOS E APOS A ANALISE DOS TITULOS, FORAM SELECIONADOS 22 ESTUDOS, CUJO OBJETO
ATENDIAM AO ESCOPO DA PESQUISA - GESTAO EscoLAR NA EDUCACAO INFANTIL.

CoM A EXPLORAGCAO DO MATERIAL, INICIAMOS A ETAPA DA AVALIACAO DE QUALIDADE DOS 22
TRABALHOS SELECIONADOS, SENDO 08 TESES E 14 DISSERTACOES, CONFORME LISTA A SEGUIR:

TESES

1. BEZERRA, Maura Costa — UFRN - 2014

2. PALMEN, SueLl HeLeNA DE CAavmARGO — UNICAMP - 2014

3. LUZ, Anizia ArareciDA NunEs — UFMS - 2016

4. PEREIRA, JoraiaNA Ricarpo — UFC - 2019

5. WOYTICHOSKI, CristiaNE APARECIDA — UEPG - 2019

6. SZABO, KeLLy - PUC-SP - 2021

7. BORGES, ANA Lucia — UNESP - 2022

8. CRUZETTA, DanieLi D'AcuiarR — UFPR - 2023
DISSERTACOES

1. LOPES, RaraeLA MaRrIA ALves — UNICAMP - 2014

2. FLORES, VanEssA MEDIANEIRA DA Siva — UFSM - 2014

3. BERTOCHI, Patricia RiBElIRO TEMPESTA — UFSCAR - 2016

4. BORGES, Rusia — UNISUL - 2016

5. FERREIRA, KAReN ArPARECIDA BARBOSA — USP - 2016

6. FERNANDES, Soenia Maria — UNESC - 2016

7. OLIVEIRA, JoAo Severino bE — UNICAMP - 2017

8. ORBEN, SaNDRA MaRriA — UFPE - L2017

e

CRUZETTA, DanieL D'AcuiaArR — UFPR - 2018

10. CUCCHI, AnprEIA ZucHELLI — UNIOESTE - 2019

11. GALISTEU, ReNatA BoiatTi MicLioranca — UNESP - 2019
12. ALMEIDA, Sanpy KatHeERINE WEISs bE— UNINOVE - 2021
13. LOBO, RaraeL Franco — UNESP - 2022

14. POMILHO, SHeiLA DE Souza - PUC/SP - 2022

Os DADOS RATIFICAM A CONCENTRAGAO DE PESQUISAS NAS REGIOES SUDESTE coM 54,4%
E SuL com 33,3%, JA A REGIAO NORDESTE APRESENTA APENAS 9,5% E A CeENTRO-OESTE
4,8%, ALEM DA AUSENCIA DE INVESTIGACOES NA REGIAO NORTE, PROVAVELMENTE, PELO FATO DO
MENOR NUMERO DE GRUPOS DE PESQUISAS E PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO.

E IMPORTANTE RESSALTAR QUE DOS ESTUDOS SELECIONADOS, 18 sAO PROVENIENTES DE
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INSTITUIGOES PUBLICAS, SENDO: 7 FEDERAIS E 5 ESTADUAIS, ENQUANTO APENAS 4 sAo DE
INSTITUIGOES PRIVADAS. ESSE DESTAQUE EVIDENCIA A RELEVANCIA DAS INSTITUIGOES PUBLICAS DO
NOSSO PAIS NA PRODUCAO DE PESQUISA E CONHECIMENTO.

3. PEsquisAs SOBRE GESTAO ESCOLAR NA EDUCAGAO INFANTIL: QUAL FOco?

A PARTIR DA ANALISE DOS OBJETOS E OBJETIVOS DOS 22 TRABALHOS SELECIONADOS, FOI
POSSIVEL IDENTIFICAR OS FOCOS DE ESTUDO, A PARTIR DA TEMATICA GERAL - GESTAO ESCOLAR NA
EDUCACAO INFANTIL, QUAIS SEJAM: FORMACAO CoNTINUADA; AcAo PEeDAGOGICA/ LIDERANGCA
Pepacoacica E ATRIBUICOES DA GESTAO.

UM ASPECTO IMPORTANTE A SER OBSERVADO NOS ESTUDOS QUE ABORDAM AFORMAGAO
CONTINUADA, DIZ RESPEITO AO RECONHECIMENTO DO PAPEL DOS GESTORES NA PROMOGAO EFETIVA
DA FORMACAO CONTINUADA NA INSTITUICAO DE EDUCACAO INFANTIL. UMA FORMAGCAO EM SERVICO EM
QUE OS GESTORES SE TORNAM APRENDIZES E MESTRES, EM UMA PERSPECTIVA DE AUTOFORMAGAO,
COM PRINCIPIOS E PRATICAS COLABORATIVAS, TENDO COMO BASE O TRABALHO COM AS CRIANCAS.
CABE, PORTANTO, AOS GESTORES, ORGANIZAR, PARTICIPAR E INCENTIVAR A FORMAGAO CONTINUADA
DOS PROFISSIONAIS QUE ATUAM NA INSTITUICAO. (BEZERRA, 2014; GaLIsTEU, 2019).

NESSA PERSPECTIVA, POMILHO (2022) RESSALTA A IMPORTANCIA DO GESTOR NA MEDIAGAO DA
FORMAGAO PARA ORGANIZAGAO DAS PRoPOsTAS PEDAGOGICAS DA EDUCAGAO INFANTIL, A PARTIR
DOs PRINCIPIOS PRESENTES NAS DCNEI. EssA VERTENTE E COMPLEMENTADA PELO ESTUDO DE
Borces (2022), QUE DESTACA O ESTUDO DOS CONHECIMENTOS E DOCUMENTOS OFICIAIS SOBRE A
CRIANGA, INFANCIA E AGAO DOCENTE, PARA QUE ASSIM POSSAM ACOMPANHAR AS PRODUGOES E
TRANSFORMAGOES DO CAMPO DA EDUCAGAO INFANTIL.

No AMBITO DESSA DISCUSSAO, O ESTUDO DE ALMEIDA (2021) CHAMA ATENGAO PARA A
NECESSIDADE DA FORMAGAO EM GESTAO ESCOLAR PARA OCUPAR CARGOS ADMINISTRATIVOS NA
INSTITUIGAO EDUCACIONAL. NA SUA VISAO, A FALTA DESSA FORMAGAO PODE LIMITAR OU RESTRINGIR
AS ATIVIDADES DO GESTOR NO CONTEXTO DA INSTITUIGAO INFANTIL.

QuanTo A AcAo Pepacoaica, PEREIRA (2019), DESTACA A INTENCIONALIDADE EDUCATIVA,
TRADUZIDA NO APOIO E SUPORTE PARA O DESENVOLVIMENTO E A CONCRETIZACAO DA PEDAGOGIA DA
EDUCACAO INFANTIL NO COTIDIANO, QUE TEM CRIANCAS E ADULTOS COMO PROTAGONISTAS. UM
PROCESSO QUE REQUER LIDERANGA PEDAGOGICA, QUE PRIORIZA O ESPIRITO DE EQUIPE,
ENVOLVENDO E MOTIVANDO AS PESSOAS NOS PROCESSOS EDUCACIONAIS, ENQUANTO AMPLIA AS
RELACOES COM A COMUNIDADE ATRAVES DE UM DIALOGO ABERTO E REFLEXIVO, RESPEITANDO A
CULTURA ORGANIZACIONAL DA ESCOLA E O CONTEXTO EM QUE ESTA INSERIDA.

OLIVEIRA (2017) RESSALTA A IMPORTANCIA DE O GESTOR ENVOLVER TODOS OS SEGMENTOS
DA ESCOLA, INCLUINDO PROFESSORES, CRIANGAS, PAIS, FUNCIONARIOS, COMUNIDADE E CONSELHO
DE EscoLA, EM AGOES QUE VISEM TRANSFORMAGOES NECESSARIAS PARA GARANTIR O ACESSO E A
QUALIDADE DA EDUCAGAO PARA TODOS.

UMA GESTAO DEMOCRATICA PARTICIPATIVA, REALIZADA NA COLETIVIDADE, COM FOCO NOS
OBJETIVOS SOCIOPOLITICOS E PEDAGOGICOS DA ESCOLA, QUE DESENVOLVE SUAS AGOES A PARTIR
DOS PRINCIPIOS DA PARTICIPACAO, DA AUTONOMIA E DA DESCENTRALIZACAO, FAVORECENDO ACOES
QUE APRESENTAM INTERLOCUGOES COM A QUALIDADE DO ATENDIMENTO A CRIANGA (FERNANDES,
2026; FLORES, 2014).

Bezerra  (2014), TAMBEM CONSIDERA IMPRESCINDIVEL IMPLEMENTAR UMA GESTAO
PARTICIPATIVA NA COORDENAGAO DO FUNCIONAMENTO GERAL DA INSTITUIGAO, EM UM TRABALHO
CONJUNTO, COM ESPACO PARA DISCUSSAO, AVALIAGAO E INTERCAMBIO, INTERNO E EXTERNO DAS
EXPERIENCIAS DO CMELI.



a/7

PALMEN (2014) COMPLEMENTA, CHAMANDO ATENGAO DAS AGOES DO GESTOR NO

ACOMPANHAMENTO DAS ESPECIFICIDADES DAS INSTITUICOES DE EDUCAGCAO INFANTIL, DO SEU

COTIDIANO E DAS DEMANDAS DA FAIXA ETARIA ATENDIDA, TANTO EM TERMOS DE PEDAGOGICO, QUANTO

ORGANIZACIONAIS. ATENTO AS PREVISOES FINANCEIRAS, AS REVISOES ESPACIAIS, A SEGURANCA E
ARTICULACAO COM AS CONCEPCOES ESPECIFICAS DA EDUCAGAO INFANTIL.

Em Se TRATANDO DAs ATRIBUIGOES DA GEsTAO, os EsTUDOS DE BERTocHI (2016),
Borces Rusia (2016), FERNANDES (2016), FERREIRA (2016) E Luz (2016) IDENTIFICARAM O
GESTOR COMO UM MERO REPRESENTANTE DO GOVERNO, CUJA FUNGAO NAO INCLUI OPINAR, REFUTAR
OU QUESTIONAR O QUE LHE E IMPOSTO. PARA ALMEIDA (2021) 0 MODO DE EXERCER A FUNGAO E
AS ATRIBUICOES REQUERIDAS ESTAO DIRETAMENTE VINCULADOS A FORMA DE GOVERNO, SUGERINDO
UMA RELAGAO DIRETA ENTRE O PAPEL DA GESTAO, OS ORGAOS DO GOVERNO E AS LEIS VIGENTES.

OLIVEIRA (2017) APONTA QUE OS/AS DIRETORES/AS SEGUEM AS ATRIBUIGOES DETERMINADAS
PELA SECRETARIA MuNICIPAL DE EDUCACAO, MAS TENTAM, A CERTA MEDIDA, LIDAR COM AS
SITUAGOES LIMITES QUE VIVENCIAM, APRESENTANDO UMA AUTONOMIA RELATIVA. DESTACAM-SE NESSE
ARCABOUGO, AS ATRIBUICOES BUROCRATICAS, POR SEREM AS MAIS PRESENTES, TANTO NAS AGOES
QUANTO NOS DOCUMENTOS ANALISADOS. ALEM DO PLANEJAMENTO, ADMINISTRAGAO, SUPERVISAO,
ORIENTAGAO E INSPEGAO ESCOLAR (FERNANDES, 2016).

Loso (2022), CHAMA ATENGAO DA NECESSIDADE DE SUPERAGAO DA CONCEPGAO DA GESTAO
COMO BUROCRATICA E ESTATICA, SUBSTITUINDO-A POR UMA PERSPECTIVA DINAMICA. SEUS ESTUDOS
APONTAM QUE O GESTOR TEM A LIDERANCA COMO PRINCIPIO PARA GARANTIR O COMEGO DE UMA NOVA
ESTRUTURA NECESSARIA AO ALCANCE DOS OBJETIVOS DA ORGANIZAGAO, O QUE O TORNA, “CRIADOR
DE NOVAS ATITUDES, O ESTIMULADOR DO PROGRESSO E O MEDIADOR NA SOLUGAO DE CONFLITOS E
DIFICULDADES DOS VARIOS ELEMENTOS DA EScoLA”. (LOBO, 2022 p.75)

Luz (2016) 0S CONSIDERA COMO ORGANIZADORES E COORDENADORES DE PROPOSTAS DE UM
MODO GERAL. O QUE E RATIFICADO NO ESTUDO DE CRUZETTA (2018), QUE DIZ SER O GESTOR O
RESPONSAVEL PELA COORDENAGAO GERAL DO TRABALHO DA ESCOLA, E, NO LIMITE DE SUAS
POSSIBILIDADES, NA EFETIVIDADE DA POLITICA EDUCACIONAL.

PARA GaLisTEU (2019) OS GESTORES SOFREM COM AS DIFICULDADES DE FALTA DE APOIO
PEDAGOGICO, MANUTENGAO DOS PREDIOS ESCOLARES, ATRIBUIGOES QUE NAO CONDIZEM COM SUA
ATUAGAO PROFISSIONAL.

CuccHi (2019) DETALHA AS ATRIBUICOES DO GESTOR, CITANDO: MANTER A EQUIPE DE
TRABALHO; ORGANIZAR ADEQUADAMENTE OS ESPACOS; ATENDER OS PAIS E OU RESPONSAVEIS; CUIDAR
DA PARTE DOCUMENTAL, ZELAR PELA ORDEM NO AMBIENTE; ATENDER AS SOLICITACOES DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO E DEMAIS ORGAOS SUPERIORES; AUXILIAR E ACOMPANHAR OS
PROFESSORES NO PLANEJAMENTO PEDAGOGICO; COORDENAR AS ATIVIDADES PEDAGOGICAS
DESENVOLVIDAS; ELABORAR E PRESIDIR REUNIOES COM A EQUIPE DE PROFISSIONAIS E COM OS PAIS E
OU RESPONSAVEIS; RESOLVER CONFLITOS; MEDIAR A RELACAO FAMILIA E EQUIPE DE PROFISSIONAIS DO
CMEI; zeLArR PELO Uso Dos RECURSOs DO CMEI| E MANUTENCAO DA ESTRUTURA FISICA E
EQUIPAMENTOS; PRESTAR CONTAS; CUIDAR DA ALIMENTAGAO E HIGIENE, ENTRE OUTRAS.

PomiLHo (2022) INDICA, ENTRE OUTRAS, A ATRIBUIGAO DE PROMOVER A ARTICULAGAO COM
O CURRICULO DA ESCOLA, OS INSTRUMENTOS E PLANOS ORIENTADORES DAS ACOES, PARA GARANTIR
O PROCESSO DE APRENDIZAGEM NA PRATICA.

PEREIRA (2019) DEFENDE QUE O GESTOR ESCOLAR NA EDUCAGAO INFANTIL DEVE ASSUMIR
UM TRABALHO EDUCATIVO EM CONSONANCIA COM AS FINALIDADES DESSA ETAPA DA EDUCAGAO,
SENDO SUAS ATRIBUICOES VOLTADAS A ORGANIZAGAO DE UM AMBIENTE ACOLHEDOR, CAPAZ DE
PROMOVER BEM ESTAR, GARANTIR CONFORTO, SEGURANGA E PRESERVAGCAO DA SAUDE DE CRIANGAS
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E ADULTOS, A PARTIR DE UM PROJETO EDUCACIONAL EM TORNO DE APRENDIZAGENS QUE BENEFICIAM
O DESENVOLVIMENTO DAS CRIANCAS.

NEssA MESMA PERSPECTIVA, WovTicHoskl (2019) DIz SER PAPEL DA GESTAO PENSAR
ESTRATEGIAS, EM QUE AS CRIANGAS FAGAM PARTE E PERTENGAM A VIDA COTIDIANA DA INSTITUIGAO.
AsSIM O ADULTO TERA OPORTUNIDADE DE OBSERVAR E APRENDER SOBRE AS CRIANGCAS, SOBRE O
MODO COMO APRENDEM E CONSTROEM O CONHECIMENTO E, DO MESMO MODO, SOBRE SEU PAPEL.
EVIDENCIA A RELEVANCIA DA CRIANCA SER O FOCO DA El.

BorGEs, (2022) TAMBEM RESSALTA O OLHAR DIFERENCIADO DO GESTOR PARA A ORGANIZAGAO
DOS ESPAGOS E PARA A AQUISICAO DE MATERIAIS E MOBILIARIOS QUE PROMOVAM O PROTAGONISMO
DOS BEBES E CRIANGAS PEQUENAS; BEM COMO, AS RELAGOES QUE SE ESTABELECEM NA INSTITUICAO
ENTRE OS PROFISSIONAIS, ENTRE CRIANGAS E ENTRE ELAS E ADULTOS, RELAGAO ESSA QUE PRECISA
SER DEMOCRATICA, DE ESCUTA, DE VINCULO AFETIVO, DE RESPEITO E DE CUIDADOS, ENTRE OUTRAS
PECULIARIDADES DESTA ETAPA. ALEM DE ACOMPANHAR AS PRATICAS QUE ACONTECEM COM AS
CRIANGAS, SUAS APRENDIZAGENS E DESENVOLVIMENTO, ATRAVES DA DOCUMENTAGAO PEDAGOGICA.

FERNANDES (2016), EM SUA ANALISE CHEGA A CONCLUSAO DE QUE E CRUCIAL E URGENTE
PROMOVER A DISCUSSAO SOBRE O PAPEL DO GESTOR NA EDUCAGAO INFANTIL. QUANDO ESSES
GESTORES NEGLIGENCIAM A DIMENSAO PEDAGOGICA EM SUAS AGOES, SEJA DEVIDO A CARGA
ADMINISTRATIVA EXCESSIVA OU A CONVICGOES ARRAIGADAS, ESTAO TAMBEM NEGLIGENCIANDO A BASE
PARA A FORMAGAO DE INDIVIDUOS.

NEsSe SENTIDO, SzAaBO (2021) ENFATIZA A PREMISSA DE QUE A INTEGRAGAO ENTRE AS
DIMENSOES ADMINISTRATIVA E PEDAGOGICA GARANTE OS DIREITOS DE APRENDIZAGEM DOS BEBES E
CRIANGAS. Pols, como AFIRMA BoRGES (2016) 0 GESTOR E O FIO CONDUTOR DA PRATICA DENTRO
pos CEl, 0 GESTOR E O ALICERCE EDUCATIVO E O ALICERCE DO COLETIVO DOCENTE, DE FORMA SER
ESSENCIAL EM TODAS AS AREAS: ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E, PRINCIPALMENTE, PEDAGOGICA.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Os ESTUDOS EVIDENCIARAM A PREDOMINANCIA DAS DEMANDAS ADMINISTRATIVAS SOBRE AS
PEDAGOGICAS E RESSALTARAM A IMPORTANCIA E A NECESSIDADE DE OS GESTORES ESCOLARES
PARTICIPAREM DE FORMAGOES SOBRE GESTAO DEMOCRATICA, ABRANGENDO ESPECIFICAMENTE
CONHECIMENTOS SOBRE AS PARTICULARIDADES DAS CRIANCAS E DA EDUCAQAO INFANTIL.

O LEVANTAMENTO APONTOU O CARATER PEDAGOGICO COMO IMPORTANTE ELEMENTO NA
GESTAO ESCOLAR PARA O ALCANCE DOS OBJETIVOS EDUCACIONAIS E SOCIOPOLITICOS DAS
INSTITUICOES DE EDUCACAO INFANTIL.
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