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1 INTRODUGAO

Ao analisar as politicas educacionais implementadas na década de 1990,
percebemos que nos ultimos anos a formacgao continuada teve seu raio de alcance
no contexto educacional ampliado, superando as experiéncias isoladas e
assumindo carater de politica publica, sobretudo, com seu reconhecimento pela
LDB 9394/96, na qual é tomada como componente da valorizagdo do magistério e
direito do profissional da educacdo. Soma-se a isso a importancia que a formagao
continuada assumiu no discurso sobre a melhoria da qualidade do ensino. A
articulagdo desses fatores passou a exigir dos sistemas de ensino a efetivagdo de
politicas que concorressem para a implementacdo e o desenvolvimento de acdes
e/ou programas de formacgao continuada para os professores da Educacao Basica.
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Com base nessa perspectiva, o Ministério da Educacao (MEC) e os sistemas

de ensino estadual e municipal tém-se dedicado a elaborar e implementar um
conjunto de medidas que resultaram na criacdo de dispositivos institucionais e

1
legais, assim como de politicas de financiamentou, com o objetivo de ampliar e
intensificar uma agenda de formagédo continuada para o professor da Educacao
Basica.

Mister pontuar, que a proposta tem como objetivo analisar as concepgdes de
formacdo continuada que orientaram a politica de formag¢ao docente da Secretaria
Municipal de Educagédo Cultura e Esporte (SMECE) do Municipio de Petrolina — PE,
a organizagdo e produgdo das praticas formativas, configuradas a partir de tais
concepgdes. Objetiva-se a isso, analisar as concepgdes de formagédo continuada
subjacentes aos modelos tedricos de formagdo de professores, destacando seus
estruturantes, suas contribuicbes e limites na formagdo docente; ldentificar os
fatores que concorreram para elaboragdo das politicas de formacédo continuada,
para conhecer as finalidades, os pressupostos tedricos e os principios subjacentes
a concepc¢ao de formacdo do professor que norteia essas politicas; Conhecer as
concepgdes de formacdo continuada da SMECE e os pressupostos tedrico-
metodoldgicos que concorreram para a organizagdo das praticas formativas;
Dimencionar as condigdes objetivas (materiais e institucionais) que possibilitaram a
producao das praticas de formacéo continuada da SMECE.

Nesse processo, as politicas de formacao continuada apareceram no cenario
educacional com diferentes matrizes tedricas, dependendo da légica que as
orientava, seja ela académica, instrumental, economicista/mercadologica e de
desenvolvimento profissional. Essas matrizes teoricas, por sua vez, configuram
determinados modelos de formacéao e perfil de professor que trouxeram implicagcoes
para a formacao e o trabalho docente. Partimos do entendimento que a formagao
continuada, ao se constituir como politica e pratica de formacado de professores,
expressa uma acado intencional, com objetivos e metas a serem alcangados, os
quais se materializam por meio da pratica pedagogica.

Nesse sentido, indagamos: Que concepg¢des de formacdo continuada
norteiam a politica de formag¢ao docente da SMECE no periodo de 2014 a 20247
Que praticas de formagdo continuada foram configuradas a partir dessas
concepgdes e como se deu a organizagdo e a produgao de tais praticas?.

Assim sendo, expressa finalidades e principios construidos por instituicdes e
atores sociais motivados por interesses politicos e pedagogicos subjacentes a um
determinado contexto socioeducacional. Dai a necessidade de compreendermos
que interesses tém norteado e/ou nortearam suas politicas. Deve-se igualmente
discutir o conteudo dessas politicas, na medida em que ela imprime uma
determinada concepc¢ao de formacao de professor, que se corporifica nas praticas
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formativas e no trabalho docente. Reside aqui a compreensao de que a formacgao,

enquanto politica e pratica formadora apresenta principios, finalidades e
pressupostos tedricos que s&o manifestados na dindmica de organizagdo e
materializagdo das praticas formativas.

Em termos de relevancia social, o presente tema adquire importancia no
sentido que a formacdo continuada de professores se torna uma importante
estratégia para contribuir com o processo de formagao e oportuniza aprendizados
referentes as metodologias educacionais, bem como aos procedimentos obtidos
para as praticas desenvolvidas em sala de aula e em sociedade.

A formacgdo continuada é€ um processo profissionalizante do professor,
voltado ao aperfeigopamento dos seus saberes necessarios para a sala de aula,
tornando-o capaz de oferecer a qualidade de ensino esperada. Trata-se de um
processo de capacitagao continua e de profissionalizagdo das equipes, atualizando
e ampliando seus saberes e alinhando-as as novidades e oportunidades de
melhorias para uma educagao ainda mais eficiente e relevante.

Assim, participar da educacgéo continuada n&o se trata apenas de atender as
demandas do mercado de trabalho; também desempenha um papel crucial na
realizagado pessoal. Aprender coisas novas, adquirir conhecimento e alcangar metas
pessoais contribuem para um sentimento de realizagao e satisfagéo no trabalho.

O percurso metodolégico tecido na construgao desta pesquisa, inicialmente,
destacamos os elementos tedrico-metodoldgicos que justificam nossa opgao pelo
enfoque da pesquisa de campo, matizados por uma abordagem qualitativa com
aspectos de entrevistas semiestruturada. Esse tipo de entrevista consiste em um
modelo de entrevista flexivel, ou seja, ela possui um roteiro prévio, mas abre
espacgo para que o candidato/a e entrevistador/a fagam perguntas fora do que havia
sido planejado. Trata-se de um tipo de pesquisa mais espontdnea do que as
demais costumeiramente utilizadas.

Com base nessa discussédo, descrevemos o processo de constru¢cdo da
pesquisa empirica, destacando o campo, 0s sujeitos, as técnicas e os
procedimentos utilizados na coleta das informagdes e no tratamento dos dados.
Vale ressaltar que na primeira fase da pesquisa, realizaremos um estudo
exploratério que favorecera a delimitagdo do objeto de estudo, a aproximagéo com
o campo, a definigdo dos sujeitos e dos procedimentos de pesquisa. Considerando
que este processo seja riquissimo no encaminhamento da segunda fase da
investigacdo, aproveitamos para apresenta-lo como parte constituinte da
metodologia.

Num esforgo de tentar compreender as mudangas ocorridas na gestao
educacional durante o periodo macro de 2014-2024, sem se valer de uma analise
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comparativa, haja vista que este nao é nosso propésito, fomos buscando evidenciar

as mudancgas, considerando as demandas postas para a rede, em contextos socio-
politicos diferenciados. Com isso, queremos dizer que os encaminhamentos dados
a conducgao da proposta politico-pedagdgica da rede refletiram, de certo modo, no
clima de discussao, de confronto de ideias e de reflexao sobre o papel da escola,
considerando-se as necessidades de construcdo e afirmagdo de um projeto
alternativo de educacao.

Em sintese, a pesquisa tem a ver com a questdo do inacabamento do
homem e do conhecimento (FREIRE, 1996) e estes, por sua vez, estado
relacionados com as constantes transformacdes processadas na realidade. Nessa
mesma direcdo, destacamos as ideias de Minayo (1994), para quem a pesquisa é
uma atitude e uma pratica tedrica de constante busca que define um processo
intrinsecamente inacabado e permanente de aproximagao da realidade e do préprio
homem.

Desse ponto de vista, compartihamos com Minayo(1994) a ideia de que a
construcdo do conhecimento, por meio da atividade de pesquisa, € uma tarefa
humana, histérica, solidaria, complexa, aproximativa, descontinua e inacabada, o
que também diz respeito a prépria construcdo do sujeito. Trata-se de um processo
de transformagcdo do conhecimento, onde o pesquisador, em contato com a
realidade, depara-se com diversas fontes de conhecimentos, que iluminam o objeto
de estudo, sob a o6tica de diferentes olhares e, por conseguinte, ajuda uma melhor
delimitagcdo do problema, dos objetivos de pesquisa e das opg¢des metodoldgicas.

Com base nessas premissas, destacamos que a opcao tedrico-metodoldgica
deste estudo esta assentada em duas ideias que consideramos fundamentais para

elaborarmos nosso plano de pesquisa. A primeira ideia relaciona-se com a
postura epistemoldgica e politica na qual nos apoiaremos para encaminhar nossa
investigacdo no enfoque critico- dialético. A segunda diz respeito a opgéo que
faremos por uma abordagem metodolégica que fosse capaz de captar a agao dos
sujeitos e os processos responsaveis pela produg¢ao da formacao continuada como

politica e pratica formadora de professores.

Assim, apds a coleta de dados sera feita a organizagao, tabulagcao e analise
dos mesmos, que privilegiara de forma significativa aspectos que deem conta da
totalidade do objeto pesquisado em suas multiplas dimensbdes. A analise e
interpretacédo dos dados obtidos serdo feitas a partir dos resultados colhidos e
definidos de acordo com as entrevistas aplicadas. Os dados serdo analisados
qualitativamente, visando obter a descri¢ao significativa do conteudo.

A tessitura desse processo nos colocara a necessidade de trabalharmos com
dois grupos de sujeitos, os gestores(3) responsaveis pelo planejamento e
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encaminhamento da formagao continuada com os professores de 1° e 2° ciclos e

os professores/as e a coordenadora pedagogica de algumas unidades.

Urge mencionar que a proposta apresentada ainda é timida e um tanto
embrionaria visto que se encontra em fase de andamento, porem ja apresenta em
seu arcabogo uma boa sustentagédo epistémica e sdélida dentro de sua conjuntura.
Assim, acredita-se que os resultados colhidos possam apresentar um carater de
imersdo sobre as tematicas de interesse do coletivo docente. Afinal, as
pesquisas permitem encontrar as causas dos problemas e esclarecé-las. Esse tipo
de estudo investigativo pode oferecer uma compreensao mais precisa e imparcial
do problema que vocé esta tentando resolver. Afinal, as vezes a dificuldade para
resolver situagdes vem da imprecisdo das organizagdes em entendé-las.

CONCEPGCOES, TENDENCIAS TEORICAS E PRATICAS DE FORMAGAO
CONTINUADA DE PROFESSORES: Dialogando com o objeto de estudo

Na sociedade contemporanea, as mudangas técnico-cientificas operadas no
setor produtivo e a busca por melhores niveis de qualidade de ensino colocaram
novas exigéncias para a escola publica e para os profissionais que nela atuam.
Somam-se a esse quadro mudangas de natureza epistemoldgica desencadeadas
nas ultimas décadas, as quais alavancaram modificagdes nas formas tradicionais
de conhecimento que orientavam a formacdo docente. Sobre esse processo,
Miranda (1997) destacou que o impacto da globalizagdo, associado a revolugao
tecnolégica, imp6s um novo padrdo de conhecimento: menos discursivo mais
operativo; menos particularizado, mais interativo; mais comunicativo menos
intelectivo; mais pragmatico, menos setorizado, mais global; ndo apenas fortemente
cognitivo, mas também valorativo e atitudinal.

A partir das criticas formuladas, produz-se um discurso de que esse tipo de
educacao contribuia para a materializacao de uma pratica educativa que se tornou
insuficiente para dar resposta as inumeras transformacgdes histéricas, sociais e
econOmicas ocorridas nas ultimas décadas. Por sua vez, esse quadro exigiu uma
redefinicdo do papel da escola, que precisou rever seus objetivos e suas tarefas,
“‘de forma a favorecer sua agcédo no sentido de assegurar uma formacéao global as
criangas e aos jovens, ampliando seus horizontes e saberes, preparando-os para o
exercicio de uma cidadania ativa e responsavel e para insercdo na esfera do
trabalho” (ALMEIDA, 2004, p. 107). Nesse mesmo processo, destacam-se as
preocupacdes com a formacdo do professor para lidar com a complexidade das
novas demandas que envolvem o trabalho docente.

Em virtude disso, passou-se a questionar o elevado grau de racionalizagao
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da formacdo docente. As reflexdes e criticas construidas acerca dessa questao
fundamentaram-se na ideia de que os modelos de formacdo docente baseados
numa “concepc¢ao linear e simplista dos processos de ensino como intervengao, por
parte do professor, através da aplicacdo de técnicas derivadas do conhecimento
cientifico, sistematico e normatizado” (SANTOS; BERNADES, 2009, p. 04) eram
inadequados, na medida em que dificultavam o desenvolvimento de acbes
pedagogicas que pudessem auxiliar o aluno a participar, de forma ativa, do
processo de elaboracdo/construgdo do conhecimento, respeitando suas
caracteristicas individuais de aprendizagem.

No ambito desse debate epistemoldgico, observaremos, a partir dos anos de
1990, periodo que demarcam a insergao de um conjunto de politicas de reformas
no campo da formagao docente, as quais ganharam importancia nesse cenario, as
abordagens tedricas que ensejavam a preparacdo de um profissional “polivalente,
competente, agente de mudancas, pratico- reflexivo, intelectual -critico e intelectual-
transformador”. Guardadas as diferengas de cada um dos termos empregados, no
geral, as novas teorias formuladas tém proposto um modelo de formagédo que
concebe a aprendizagem do professor como um processo “que deve se dar por
meio de situacbes praticas que sejam efetivamente problematicas, o que exige o

desenvolvimento de uma pratica reflexiva competente” (MIZUKAMI, 2002, p.12)
(grifos nossos).

Nessa compreensdo de aprendizagem, evidencia-se a pratica pedagdgica
como eixo estruturante da formacéo, por se considerar que a reflexdo sobre ela
contribui para a valorizagcdo da experiéncia pratica do professor, aspecto que, até
entdo, havia sido secundarizado pelas epistemologias académica e técnica.

Enfim, o paradigma da racionalidade técnica, que havia influenciado
sobremaneira a pratica educativa e os programas de formacgao inicial e continuada
de professores, foi um fator favorecedor da configuragdo de um modelo de
racionalidade que advoga lugar especial ao saber docente produzido no exercicio
da profissdo. Essa abordagem tedrica tem caminhado no sentido de dar relevo a
pratica profissional no curriculo da formagao. Contudo sabemos que a valorizagao
da pratica profissional nas politicas de formacao de professores tem-se sustentado
em varias abordagens que, entre outros aspectos, indicaram formas diferenciadas
de tratamento.

Em outra vertente, localizam-se as abordagens que guardam coeréncia com
os pressupostos da Pedagogia Critica e que propugnaram uma reflexdo sobre a
pratica para além das questbes técnico-pedagdgicas, considerando as inter-
relagbes com a pratica social. A reflexdo sobre a pratica, segundo os pensadores
do campo da Pedagogia Critica (Zeichner, Freire, Apple, Giroux, entre outros), esta
imbuida de um valor ético e moral “que permite ver a educacdo como modo
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primacial de reconstrugéo da vida publica democratica.

Uma vida de combate aos valores e as praticas sociais que promovem a
injustica social e a desigualdade” (SILVA, 2002, p. 76). Torna-se aqui presente valor
da educagao a possibilidade de reinvengado da escola e o resgate do professor
como profissional critico, comprometido com o processo de reconstrugcdo social.
Ainda com relagcdo a esse debate epistemolégico da formacdo docente, é
importante destacar que:

O processo de ressignignificagdo dos modelos tedricos sustentou-se no
consenso a respeito da importancia dos professores na consecugdo das
mudangas pretendidas na pratica educativa. Por isso, reiterou-se uma
perspectiva de formagao que concebe o professor como “um construtivista que
processa informagdes, toma decisbes, gera conhecimento pratico, possui
crengas e rotinas que influencia sua atividade profissional” (GARCIA, 1999, p.
11).

Fica, entado, evidente a necessidade de se reconhecer o professor como um
sujeito que aprende, que produz saberes no exercicio da profissdo e que toma
decisbes, considerando os problemas da sua pratica profissional. Dai, o consenso
em torno dos modelos de formacdo que valorizam a preparacdo de professores
reflexivos e da defesa do protagonismo docente na implementacdo das politicas

educativas.
RESULTADOS E DISCUSSAO DA PESQUISA

A partir da pesquisa desenvolvida, espere-se que seja possivel conhecer de
forma mais aprofundada, como acontecem as concepg¢des da formagao continuada
docente na Rede Municipal do Municipio de Petrolina, seu fazer metodolégico, bem
COmo seu processo organizacional, e produgdo dentro das praticas formativas
vigentes.

A educacao continuada faz parte do processo de desenvolvimento pessoal e
profissional dos trabalhadores. Ela é fundamental para o aperfeicoamento de
habilidades importantes como comunicacéo, atualizagdo de conhecimentos e até

networkingm. E valido ressaltar que o pesquisador se compromete em divulgar os
resultados da pesquisa para os participantes, envolvendo assim, pesquisador,
sujeitos pesquisados e instituicdo macro responsavel pelo estudo realizado. Todos
os dados e resultados serao arquivados por no minimo cinco (5) anos, podendo ser
consultados e divulgados por quem demandar interesse.

O estudo oriundo dessa pesquisa sera divulgado em um primeiro momento
na publicagdo da tese, posteriormente, em eventos de relevancia cientifica, porque
dessa forma é possivel a troca de experiéncias para aprimorar os conhecimentos.
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Além disso, cursos, oficinas e palestras poderao ser oferecidos a comunidade de

professores, fortalecendo assim e incentivando a pesquisa qualitativa. A
comunidade pesquisada também podera ser beneficiada com o retorno do
conhecimento gerado pela pesquisa na forma de metodologia extensionista a
professores, como caminho para desenvolvimento de futuros trabalhos.

CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa que sera desenvolvida tera como objetivo analisar as concepgdes
de formacdo continuada, que orientaram a politica de formagdao docente da
SMECE e a organizagao e produgao das praticas formativas, configuradas a partir
de tais concepgdes, considerando-se as experiéncias desenvolvidas com os
professores dos ciclos iniciais do Ensino Fundamental, no periodo de 2014-2024.
Buscaremos entdo ndo apenas apontar as concep¢des de formagao continuada
assumidas pela Secretaria de Educagdao, mas desvelar os aspectos que
concorreram para a organizagao e a produgédo das praticas formativas, levando-se
em consideracao as concepgoes de formacgao continuada a que se filiou e se filia a
secretaria e as condigdes institucionais oferecidas para o desenvolvimento de tais
praticas.

Para tal analise, apoiaremos-nos na premissa de que as concepgdes e
praticas de formagdo continuada sdo estruturadas, organizadas e produzidas,
considerando-se uma perspectiva de formagao docente que enseja a reflexdo sobre
a pratica pedagdgica. Reforga-se nesse contexto uma ideia de relagdo entre
formacéao continuada-mudanca na pratica docente-melhoria do ensino.
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Hl Entre os documentos que ddo amparo legal a formagéo continuada, destacamos a LDB 9394/94, o
PNE 2001, o FUNDEB e a Portaria 1403/2003.

Compreendemos que o plano de pesquisa resulta do processo de planejamento que envolve o
desenvolvimento das atividades cognoscitiva e teleoldgica. Ou seja, neste processo de reflexdo e
compreensao da realidade o pesquisador delimita o seu objeto de estudo e organiza um plano de coleta
de dados, que compreende as técnicas e procedimentos a serem utilizados e um plano de analise que
visa a organizagdo e o tratamento dos dados. Nao se trata de momentos estanques, haja vista seu
carater de inter-relacao.

Traduzido do inglés-Networking de negdécios é a pratica de construir relacionamentos com individuos
e empresas para fins profissionais. Envolve a troca estratégica de informagbes e recursos para criar
conexodes que podem ser mutuamente benéficas.



