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LETRAMENTOS PLURAIS NOS PROCESSOS FORMATIVOS
DOCENTES: COMPREENDENDO OS SENTIDOS CONSTRUIDOS PELOS COORDENADORES

PEDAGOGICOS NA ESCOLA

1 INTRODUCAO

A escola contemporanea vivencia no seu cotidiano a incorporagdo gradativa de
diferentes dispositivos digitais, com suas mais variadas midias e interfaces comunicacionais
que vao imprimindo novas sociabilidades e novas formas de ser e estar no mundo. Esse
contexto exige do professor a apropriacdo de diferentes linguagens, ndo somente para
viabilizar suas interacdes na escola, mas para potencializar sua praxis pedagodgica com os
diferentes textos e os dispositivos tecnoldgicos tipicos dessa cultura digital na qual os alunos

j4 estdo imersos.

Estamos a falar dos novos letramentos (Kalantzis et al., 2020) vividos na
contemporaneidade que, para além de meras praticas sociais de leitura e escrita, estdo
presentes na escola e na vida de forma diversificada, a partir de diferentes linguagens (textos,
imagens, sons, videos, etc.), dispositivos (livros, midias digitais, redes sociais, aplicativos,
etc.) e considera as diferentes culturas existentes. Tais letramentos sdo, portanto, plurais, pois
considera a multiplicidade de textos e discursos dos multiplos contextos socioculturais, que

por sua vez, se pluralizam diante dos sentidos dados a tais textos e discursos.

Dessa forma, importa saber como tais letramentos sdo desenvolvidos na escola e
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como os professores lidam com essas linguagens no seu fazersaber (Alves, 2010) cotidiano.

Para tanto, consideramos que os processos formativos desenvolvidos na escola possuem
grande fertilidade para a compreensdo dos letramentos plurais e suas potencialidades na
praxis docente e o coordenador pedagogico, enquanto o principal responsavel pela formagao
do professor na escola, possui um papel fundamental na constru¢do dos saberes construidos

na/para a experiéncia.

Diante desse contexto, surge o seguinte questionamento: como os letramentos plurais
sdo apropriados pelos coordenadores pedagdgicos nos processos formativos na escola? Para
tanto, buscamos dialogar com os estudos dos autores: Franco (2016), Placco (2008),
Kalantzis et al. (2020), Macedo (2021, 2015), Alves (2010), entre outros.

Este estudo tem o objetivo de compreender como os letramentos plurais sdo
apropriados cotidianamente pelos coordenadores pedagdgicos nos processos formativos na
escola. Para chegar a esse intento, buscamos identificar os sentidos construidos por dezesseis
coordenadores pedagdgicos da rede municipal de Salvador sobre tais letramentos em suas
experiéncias formacionais com os professores, utilizando, para isso, como dispositivo de

producdo de informagdes, um questionario online com perguntas abertas e fechadas.

Trata-se, portanto, de uma pesquisa qualitativa descritiva que, inspirada na pesquisa-
formag¢ao (Macedo, 2021), analisou as respostas dos coordenadores através do “compreender
compreensdes” (Macedo, 2021). Tal perspectiva de andlise, na busca por acolher
compreensivamente a experiéncia dos atores sociais (Macedo, 2021), dedicou-se a um esfor¢o
de objetivacdo das narrativas dos coordenadores pela formacdo de nogdes subsungoras na
analise das questdes abertas — enquanto que as questdes fechadas tiveram o intuito de apenas

sondar o perfil destes.

Essa pesquisa originou-se dos estudos realizados no ambito do Doutorado em
Educagdo de um programa de pds-graduagdo, constituindo-se, portanto, num recorte de uma
pesquisa mais ampla que busca compreender as construgdes identitdrias do coordenador
pedagdgico no ambito da cultura digital e como esse individuo agencia os letramentos através

das redes de conhecimento por ele constituidas.

2 LETRAMENTOS PLURAIS E A FORMACAO DOCENTE NA ESCOLA:
DESAFIOS AO COORDENADOR PEDAGOGICO

A formagdo de professores, por muito tempo, esteve associada a ideia de um processo
formal de aprendizagem, com um curriculo previamente estabelecido e um espaco, muitas
vezes, instituido para além dos muros e das praticas escolares. Se “a experiéncia do formando
vem secular e predominantemente sendo negada em favor de uma agdo fechada na imposicao
de conhecimentos e dispositivos, negando a experiéncia que chega com os referenciais de

todo e qualquer aprendente” (Macedo, 2015, p. 37), por outro lado, é preciso reconhecer que
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essa experiéncia, ignorada, resiste, muitas vezes, aparecendo nos contextos formativos,

mesmo com todo seu inacabamento, suas contradi¢des, suas contingéncias e imprecisoes.

Partindo do entendimento de que “a formagdo de professoras se dd em multiplos
espacostempos” (Alves, 2010, p. 1196) e, entre eles, “o das praticas pedagdgicas cotidianas”
(Alves, 2010, p. 1196), consideramos que o ambito do cotidiano da escola sobressai-se na
construgdo dos saberes docentes pela potencialidade da experiéncia professor. Essa premissa
coaduna com a compreensao de que a formacgao ¢ experiencial, pertencendo, dessa forma, aos
ambitos da intimidade existencial e cultural (Macedo, 2015). Dessa forma, defendemos uma
formagdo construida na experi€éncia de maneira a reconhecer os saberes construidos nela e
legitima-los como conhecimentos validos, colocando-os na centralidade dos processos

formativos de professores.

Essa forma de pensar a formagao ¢ imprescindivel quando a consideramos no contexto
da cultura digital, onde as novas formas de interagdo, comunicagdo e producao do
conhecimento transformaram as acdes humanas e as suas relagdes com o mundo. Se antes, o
conhecimento estava restrito aos ambitos dos artefatos fisicos, limitados a um tempo
determinado e seu acesso era condicionado aos limites geograficos, hoje esse conhecimento
ultrapassa as barreiras espaco-temporais da realidade e transversaliza-se entre as pessoas com

os mecanismos de popularizacdo do conhecimento, tipicos da cultura digital.

Entao, se “tudo estd se tornando e tende a se tornar digital” (Santaella, 2020, p. 8), ¢
preciso compreender como a escola esta lidando com as novas formas de se comunicar e agir
no mundo. Santaella (2020) chama a atengdo para a urgéncia na transi¢do de um modelo
secular de educacao, que estd em crise, para um outro totalmente distinto, que exige a busca
de novos modos de educar, de ensinar e de aprender em sintonia com as multiplas linguagens
existentes. Tais linguagens, juntamente com a ubiquidade das relagdes na escola, alteram o
modus operandi dos professores que hoje dispdoem de um acesso continuo as informagdes ¢
um estado de comunica¢do permanente e, por isso, seus processos formativos precisam ser

reconfigurados para essas relagdes em rede, tipicas da cultura contemporanea.

Entretanto, ndo estamos a falar de uma formagdo docente para o uso dos aparatos
tecnologicos, mas sim, para a apropriacao das diferentes linguagens, no contexto de multiplas
culturas e com as mais diversas abordagens. Se os letramentos no plural se constituem nos
“muitos modos e espagos de midia contemporanea ¢ a gama extraordinariamente variada de
identidades e interesses expressos nesses espacgos” (Kalantzis et al., 2020, p. 145), o sentido
da formacdo docente para os letramentos plurais ¢, portanto, desenvolver no professor a
experiéncia no agenciamento de tais letramentos, ultrapassando, dessa forma, os letramentos
escolares que fica, muitas vezes, limitado as tradicionais formas de comunicagao e

linguagem.

Compreendendo a escola como espagcotempo privilegiado para o0s processos

formativos fundados na/para experiéncia, defendemos que o coordenador pedagogico ¢ um
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ator/autor fundamental na constituicao de tais processos, ja que “[...] uma fun¢do fundamental
do coordenador pedagogico ¢ cuidar da formacdo e do desenvolvimento profissional dos
professores” (Placco, 2008, p. 57). Dessa forma, compreendemos que o desenvolvimento dos
letramentos plurais na escola deve partir, antes de tudo, dos agenciamentos do coordenador

pedagdgico no que tange os seus movimentos formacionais com o professor.

Coordenar o pedagogico significa “instaurar, incentivar e produzir constantemente um
processo reflexivo” (Franco, 2016, p. 27), apesar das “dissonancias e contradi¢des”
encontradas no cotidiano desse profissional. Isso implica em desafios dos quais o
coordenador pedagdgico ndo pode se furtar: em primeiro lugar, constituir espagos de encontro
e didlogo para construir coletivamente uma compreensdo sobre a pratica docente; e, em
segundo lugar, agenciar as transformagdes dessa pratica para apropriacdo das novas

linguagens e das novas formas de comunicagao e interacao.

Um caminho propositivo para instaurar um processo reflexivo através dos
letramentos, ¢ a proposta didatico-pedagogica de Kalantzis et al. (2020) — formulada
originalmente pelo The New London Group (NLG). Trata-se de quatro elementos que
constituem os “processos de conhecimento”, compostos de uma “variedade dos tipos de
atividade que contribuem para uma pedagogia produtiva e intencional dos letramentos”
(Kalantzis et al., 2020, p. 71), a saber: 1. Pratica Situada, movimento experiencial no qual os
alunos experimentam o conhecido e o novo; 2. Instrugdo Explicita, movimento conceitual
onde os alunos definem termos, ordenam e categorizam o objeto de conhecimento; 3.
Enquadramento Critico, movimento analitico onde os alunos constroem uma explicagao
funcional e/ou critica sobre o sobre os textos; e, 4. Pratica Transformada, movimento
aplicacional onde os alunos testam seus conhecimentos construidos buscando aplica-los
apropriadamente e/ou criativamente na escola e no mundo. Seguindo esses “movimentos
epistémicos” (Kalantzis et al., 2020) — que nao se constituem num modelo sequencial de fases
rigidamente ordenadas —, constrdi-se uma nova pedagogia com repertérios expandidos para

os letramentos na cultura digital.

No contexto contemporaneo, os espac¢ostempos constituidos na escola se diversificam
diante das possibilidades oferecidas pelas midias digitais e online, mas que precisam ser
apropriados pelo coordenador pedagogico, ndo somente para se constituir em locus para os
processos formativos docentes, mas para gerar experiéncia ¢ conhecimento sobre as

sociabilidades e as possibilidades interativas das diferentes linguagens do digital em rede.

3 ANALISE E COMPREENSAO DAS INFORMACOES

Esta ¢ uma pesquisa de natureza qualitativa, ja que busca referéncias nas
subjetividades presentes nos posicionamentos e nas narrativas dos coordenadores pedagdgicos
participantes. Considerando que a experiéncia de cada sujeito ¢ pessoal e irredutivel

(Macedo, 2021) este estudo foi construido num movimento compreensivo onde
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“compreender ¢ mais do que entender, ¢ muito mais do que um trabalho cognitivo e

intelectual de explicitagdo; ¢ estar sensivel e saber que o ser-sendo [...] aprende e se forma”
(Macedo, 2021, p. 39).

No universo dos dezesseis coordenadores entrevistados — que aqui serdo chamados de
Coord.1, Coord. 2, Coord. 3 e, assim, sucessivamente —, 75% responderam ja ter ouvido falar
sobre o termo letramentos plurais. Apds esta questdo, com o objetivo de situar teoricamente a
abordagem que norteia a pesquisa, apresentamos o conceito de letramentos plurais, onde
evidenciamos que estes abarcam todos os tipos de letramentos: sociais, académicos, raciais,

literarios, digitais, matematicos, cientificos, de resisténcia, os multiletramentos, entre outros.

Assim, os coordenadores, que afirmaram ja conhecer essa concepgao de letramentos,
identificaram-na em seus contextos: “no uso de diversos tipos de géneros textuais” (Coord.
1); “através dos projetos didaticos que recorrem a diversos portadores” (Coord. 7); “no uso
das diferentes linguagens e dispositivos na sala de aula” (Coord. 11). Os coordenadores
responderam pautando-se na dimensao pedagdgica, entretanto, notamos que houve uma
recorrente menc¢ao dos letramentos plurais restringindo-os a diversidade do uso de diferentes

géneros textuais e/ou dos artefatos que veiculam tais textos.

Essa informacgao nos aponta que ainda pode haver entre os coordenadores pedagdgicos
uma compreensao limitada acerca de tais letramentos. Quando estes profissionais relacionam,
exclusivamente, os letramentos plurais a variedade de textos, ou, simplesmente, a variedade
de dispositivos técnicos e tecnologicos, evidencia-se que ainda ha uma visdo que reduz as
praticas de leitura e escrita contemporaneas aos portadores textuais € aos dispositivos, como

se eles, por suas proprias funcionalidades, fossem capazes de promover praticas pluriletradas.

Considerando que a lingua, a leitura e a escrita ja sao, por si s6, uma tecnologia (Sales
e Nonato, 2019), consideramos que o dispositivo ou o género textual utilizado, ainda que
determinantes nas interagdes comunicativas, nao podem ser vistos, como propulsores de tais
letramentos. Dessa forma, “nao ¢, portanto, o suporte que atribui a condi¢ao de tecnologia a
leitura e a escrita, mas sua propria natureza de desdobramento de uma poténcia interna do Eu
em forma de operar sobre o mundo” (Sales e Nonato, 2019, p. 145). Ainda que exercam
grande influéncia na leitura e na escrita, o género e o dispositivo ndo atingem seu fim
comunicativo em si mesmos, sem considerar as reverberagdes da propria lingua e os

contextos 0s quais os textos estdo inseridos.

Por outro lado, quando os coordenadores pedagogicos foram questionados sobre os
sentidos construidos por eles quanto ao desenvolvimento dos letramentos plurais nos
processos formativos com os professores, as praticas sociais foram, de maneira geral,
apontadas como justificativa para essa necessidade. Coord. 13 afirmou, por exemplo:
“acredito que diferentes linguagens favorecem o processo de aprendizagem de diferentes
sujeitos. Cada individuo, por ser Unico e ter suas particularidades, aprende de uma forma. A

diversidade e pluralidade das praticas atendem sujeitos com diferentes histérias de vida e
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contextos sociais”. O Coord. 3 também afirma: “para uma boa construg¢ao cidada precisamos
compreender diversos processos que nos tornam humanos, sociais, cidadaos, atuantes e
sujeitos da propria histéria”. Entdo, notamos, de forma geral, que houve um sentido social e

ideoldgico sendo atribuido aos letramentos plurais pelos participantes da pesquisa.

Entretanto, muitas lacunas foram apontadas por tais coordenadores no
desenvolvimento desses letramentos na escola. Vejamos o que alguns deles afirmaram:
“Falta-me referenciais tedricos e praticos desses conceitos” (Coord. 11); “ainda temos alguns
colegas que resistem a essa pratica por nao entender como construir sequéncias didaticas que
contemplem essa necessidade!” (Coord. 1); “a dindmica da sala de aula, as vezes, tira o foco e
este trabalho acaba se enfraquecendo” (Coord. 4); “esse tema nao ¢ muito difundido” (Coord.

13); “ainda existem docentes que gostam mais do livro e do papel” (Coord. 14).

Essas narrativas versam em torno das principais dificuldades dos professores e nos
chamam a atencdo para a necessidade de desenvolver, na escola, processos formativos que
subsidiem os professores no agenciamento de tais letramentos. Sabemos que a dimensdo
formativa ¢ um dos principais aspectos do trabalho do coordenador pedagogico, entretanto,
apesar dos coordenadores participantes demonstrarem clareza sobre esse papel formativo,

sinalizaram uma urgéncia em conectar a escola as demandas sociais emergentes.

Quanto a esses letramentos, a Coord. 15 afirma que essa “€¢ uma discussdo que ainda
esta muito focada nas universidades e deve ser inserida no cotidiano escolar, pois como
podemos trabalhar a escrita sem relacionar ao contexto tecnoldgico que as criancas estdao
inseridas?”. Essa realidade abre precedente para a necessidade dos professores criarem
estratégias didatico-pedagdgicas que possibilitem a compreensdo dos textos a partir dos seus
contextos funcionais, suas multimodalidades e multisemioses. Uma alternativa ¢ a aplicagao
proposta por Kalantzis et al. (2020), tal qual explicitada no item 2 deste ensaio, que propoe

diferentes modos de construir conhecimentos dos/para os letramentos.

As discussdes aqui construidas nos convidam a pensar em outras formas de ler e dar
sentido ao mundo com praticas que, para além daquelas oferecidas pela escola “fisica” e
“presencial”, ampliam e aprofundam a concep¢ao de letramentos de modo a considerar as
demandas sociais da atualidade. E, para isso, € preciso reconhecer e valorizar a diversidade
linguistica e cultural, as mudangas vivenciadas social e culturalmente, e, por conseguinte, o

modo como as pessoas interagem na sociedade.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa objetivou compreender como os letramentos plurais sdo apropriados
cotidianamente pelos coordenadores pedagdgicos nos processos formativos na escola. Para
tanto, identificamos os sentidos construidos por coordenadores que nos apresentaram

reflexdes sobre a formacdo de professores na escola e os letramentos plurais constituidos
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nesse contexto. Através das respostas foi possivel identificar as lacunas existentes na

concepegao de tais letramentos e nos seus respectivos agenciamentos na escola.

Apesar de reconhecerem, de forma significativa, a importancia de tais letramentos nas
praticas sociais dos alunos na contemporaneidade, ficou evidenciada a necessidade de
construir processos formativos para os coordenadores, para que estes se constituam em
agentes de letramentos na escola e possam subsidiar os professores na mesma tarefa em sala
de aula. A apropriacao das diferentes tecnologias e os complexos usos da linguagem ¢ uma
demanda que precisa ser assumida criticamente pelos educadores e os espagostempos
formativos constituidos na escola sao imprescindiveis na problematizagao das formas de fazer

cultura a partir da lingua e da linguagem.

Urge, portanto, pensar nesse universo de conhecimento e cultura que ¢ a escola —
nas suas diversas ambiéncias —, como o espaco da descoberta, da pesquisa, da curiosidade, da
constru¢do do conhecimento, ou seja, no lugar onde também se faz ciéncia. A escola, que € o
espagotempo onde a experiéncia do professor ¢ valorada na construgdo dos saberes que
fundamentam sua praxis, precisa se constituir efetivamente nesse contexto de reflexao das
praticas sociais dos alunos, gerando neles uma identificagdo com suas realidades culturais e
com as formas que eles se apropriam da lingua e da linguagem na vida cotidiana. Para tanto, ¢
preciso problematizar o lugar da coordenagao pedagogica dentro dessa realidade, ja que esses
profissionais, enquanto corresponsaveis pela aprendizagem dos estudantes, precisam

alavancar mudancas na pratica do professor para o atual contexto.
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