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1 INTRODUGCAO

A PRESENTE PESQUISA EM ANDAMENTO TEM POR OBJETIVO ANALISAR AS CONDIGOES DE
TRABALHO E SAUDE MENTAL DOS/AS DOCENTES DA REDE ESTADUAL DA PARAIBA DURANTE E NO POS
PANDEMIA. PARA TANTO, FOI REALIZADO UM LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO ACERCA DAS CONDIGOES
DE TRABALHO, SAUDE MENTAL E ADOECIMENTO PSiQUICO DOS/AS DOCENTES. PARA Sousa, OLIVEIRA
E Awves (2021, p. 65) “A PESQUISA BIBLIOGRAFICA TEM A FINALIDADE DE APRIMORAMENTO E
ATUALIZAGAO DO CONHECIMENTO, ATRAVES DE UMA INVESTIGAGAO CIENTIFICA DE OBRAS JA
PUBLICADAS”.

O RESUMO ORGANIZA-SE DA SEGUINTE FORMA: INICIALMENTE, TECE-SE UMA REFLEXAO
SOBRE AS CONDIGOES DO TRABALHO DOCENTE QUE INFLUENCIAM NA SAUDE MENTAL, PODENDO GERAR
SOFRIMENTO PsSiQuICO. EM SEGUIDA, TRAZ AS DEFINIGOES DE SAUDE MENTAL E ADOECIMENTO
PSIQUICO E A IMPORTANCIA DE COMPREENDE-LOS DE FORMA INTEGRAL, POIS ESTAO PLENAMENTE
RELACIONADOS AS CONDICOES DE VIDA E DE TRABALHO DE FORMA MAIS AMPLA, NAO APENAS UM
PROBLEMA DE SAUDE PUBLICA. POR FIM, EXPOE COMO A PANDEMIA DA CoviD-19 AGRAVOU MUITOS
PROBLEMAS JA ENFRENTADOS PELOS DOCENTES, AFETANDO SIGNIFICATIVAMENTE A SAUDE MENTAL
DOS/AS PROFESSORES/AS, E COMO ESTES VEM SENDO SISTEMATICAMENTE NEGLIGENCIADOS PELO
EsTtADO.

2 DESENVOLVIMENTO
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2.1 TRABALHO DOCENTE NO CONTEXTO NEOLIBERAL

AQul BUSCA-SE ENTENDER O TRABALHO DENTRO DAS CONTRADICOES E DETERMINANTES
PRESENTES NA SOCIEDADE EM QUE VIVEMOS. OLIVEIRA (2010, P. 1), ANCORADA NUMA PERSPECTIVA
MARXISTA, AFIRMA QUE “O TRABALHO CONSTITUI-SE EM ATO DE TRANSFORMAGAO DA NATUREZA PELO
HOMEM PARA SUA PROPRIA SOBREVIVENCIA, O QUE RESULTA TAMBEM E, AO MESMO TEMPO, NA
TRANSFORMAGAO DO HOMEM PELO TRABALHO”. NA MESMA DIREGAO, RoBALINO (2012) APONTA QUE
TRATA-SE DE UMA ATIVIDADE HUMANA BASICA PARA PRODUTIVIDADE E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

E QUE O TRABALHO CRIA O PROPRIO SER HUMANO

ASSIM, O TRABALHO, EM SEU SENTIDO ONTOLOGICO, E UMA ATIVIDADE ESSENCIALMENTE
HUMANA, QUE DEVERIA PERMITIR A TRANSFORMAGCAO E A BUSCA DE MELHORES CONDICOES DE VIDA
DAS PESSOAS. No ENTANTO, O TRABALHO DENTRO DO MODO DE PRODUGAO CAPITALISTA E MARCADO

PELA ALIENAGAO E PELA EXPLORAGAO DA MAIS-VALIA (MaRX, 2013).

APESAR DE O TRABALHO DOCENTE POSSUIR CARACTERISTICAS ESPECIFICAS, TRATANDO-SE DE
UM TRABALHO NAO MATERIAL, CARACTERIZANDO-SE COMO TRABALHO EDUCATIVO, PASSA POR UM
PROCESSO DE SUBSUNGAO FORMAL E NAO REAL AOS DETERMINANTES DO SISTEMA CAPITALISTA,
RECEBENDO INFLUENCIAS E INFLUENCIANDO OS PROCESSOS DE REESTRUTURAGAO DO TRABALHO E DE
AJUSTE AO NEOLIBERALISMO, POIS SABE-SE QUE A EDUCAGAO E A DOCENCIA SAO CAMPOS
ESTRATEGICOS NA CONSTRUGAO DE PROCESSOS DE MEDIAGAO E DE HEGEMONIA. O TRABALHO
DOCENTE REFERE-SE A PRODUGAO E A TRANSMISSAO DE CONHECIMENTOS, NAO SE RESTRINGINDO
APENAS A SALA DE AULA, POIS ENVOLVE PLANEJAMENTO, AVALIACAO E FORMAGAO, POSTO QUE O
PROPRIO EDUCADOR DEVE SER EDUCADO (MaRX; ENGELs, 2007). Com O AVANGO DO
NEOLIBERALISMO NA EDUCAGAO, O TRABALHO DOCENTE VEM SOFRENDO MUDANGAS CONSIDERAVEIS, E
TEVE COMO CONSEQUENCIA A IMPOSIGAO DE NOVAS FUNGOES E RESPONSABILIDADES, AMPLIANDO
AINDA MAIS A SUA JORNADA DE TRABALHO. EMBASANDO EssA QuEsTAO, EsTeve (1999, p. 31)
MENCIONA QUE “ESSA SITUAGAO E AGRAVADA PELO FATO DE QUE O PROFESSOR SE DEPARA,
FREQUENTEMENTE, COM A NECESSIDADE DE DESEMPENHAR VARIOS PAPEIS CONTRADITORIOS QUE LHE
EXIGEM MANTER UM EQUILIBRIO MUITO INSTAVEL EM VARIOS TERRENOS”. SENDO ASSIM, O TRABALHO
DOCENTE TEM SIDO CONSIDERADO UM DOS MAIS DESAFIADORES, POIS ENFRENTA CONDICOES QUE

PODEM IMPACTAR NEGATIVAMENTE EM SUA SAUDE, SOBRETUDO A MENTAL.

2.2 SAUDE MENTAL E ADOECIMENTO PSiQUICO

PARA CONCEITUAR SAUDE MENTAL, ALMEIDA FiLHo, CoeLHo E PerRes (1999) ReALIizAM
UMA REFLEXAO MAIS AMPLA, TRAZENDO DIVERSAS VISOES QUE CONTRIBUIRAM COM ESSE CONCEITO.
NA PRIMEIRA, O PSIQUIATRA ARTHUR KLEINMAN DESTACA A NECESSIDADE DE CONSIDERAR SAUDE E
DOENGA COMO RESULTADOS DA INTERAGAO COMPLEXA DE FATORES BIOLOGICOS, PSICOLOGICOS E
socioLoGicos. CRITICA O MODELO BIOMEDICO, REALGANDO A IMPORTANCIA DE METODOS
MULTIDISCIPLINARES, SENDO A SAUDE MELHOR COMPREENDIDA QUANDO HA INTERAGAO ENTRE DADOS
ETNOGRAFICOS, CLINICOS E SOCIAIS. AINDA HOJE HA UM DISCURSO HEGEMONICO DO MODELO
BIOMEDICO, QUE EXPLICA A SAUDE MENTAL APENAS ATRAVES DE FATORES BIOLOGICOS OU
PATOLOGICOS, NO QUAL O FOCO E A DOENCA.

Os ANTROPOLOGOS GiLLES BiBeau E ELLEN CORIN ABORDAM A COMPLEXIDADE DA RELACAO
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ENTRE SAUDE E DOENGA. ELES DEFENDEM QUE AS EXPERIENCIAS SUBJETIVAS SAO FORMADAS POR

REPRESENTACOES CULTURAIS, IDENTIFICANDO OS LACOS QUE UNEM A CULTURA E A HISTORIA
PESSOAL. SENDO ASSIM, OS INDIVIDUOS SE ASSEMELHAM EM ALGUMAS EXPERIENCIAS CONSIDERANDO
O PLANO CULTURAL, MAS DISTANCIAM-SE NO PLANO SUBJETIVO (ALMEIDA FILHO, CoELHO E PERES,
1999).

O ANTROPOLOGO ALLAN YOUNG CONTRIBUIU COM A SOCIOLOGIA DA SAUDE E AS
CONSTRUGOES SOCIAIS SOBRE A PERCEPGAO DE SAUDE MENTAL. TAMBEM CRITICA O MODELO
BIOMEDICO, QUE DESCONSIDERA A DIMENSAO SOCIAL, POLITICA E HISTORIA, REITERANDO QUE AS
PRATICAS MEDICAS SAO IDEOLOGICAS E DE PODER, POIS OBEDECEM AOS INTERESSES HEGEMONICOS
(AmEiDA FiLHo, CoeLHo E PERES, 1999).

BYRON (GOOD ANTROPOLOGO E PSIQUIATRAE MARY-Jo GoOD, MEDICA E PROFESSORADE
SAUDE GLOBAL E MEDICINA SOCIAL, DISCORREM SOBRE A PLURALIDADE E DIVERSIDADE CULTURAL
NA COMPREENSAO DA SAUDE MENTAL, ABORDANDO COMO A DESIGUALDADE SOCIAL E DIFERENGAS
CULTURAIS IMPACTAM SOBRE A CONSTITUICAO DO IMAGINARIO SOCIAL ACERCA DA SAUDE MENTAL,
SENDO NECESSARIO LEVAR EM CONTA ESSAS VARIAVEIS NAS POLITICAS DE CUIDADO (ALMEIDA FiLHO,
CoEeLHo E PERES, 1999).

GeorGEs CANGUILHEM, MEDICO E FILOSOFO, DEFENDE QUE SAUDE NAO E APENAS A
AUSENCIA DA DOENGCA, MAS UM ESTADO DE CAPACIDADE E ADAPTACAO AO MEIO, EM QUE A
NORMATIVIDADE E SUBJETIVIDADE SAO IMPORTANTES ASPECTOS PARA DEFINIR O QUE E CONSIDERADO
SAUDAVEL (ALMEIDA FiLHo, CoelHo E PERes, 1999) PARA ELE, DEVE-SE TER UMA VISAO
INTEGRAL DA SAUDE, NECESSITANDO DE UMA ABORDAGEM QUE CONSIDERE ASPECTOS SOCIAIS,
EMOCIONAIS E CULTURAIS. NO ENTANTO, ESSA PERSPECTIVA AMPLIADA AINDA NAO FOI NATURALIZADA
E O PARADIGMA BIOMEDICO CONTINUA LIMITANDO A COMPREENSAO E O TRATAMENTO DA SAUDE
MENTAL (SAFATLE, 2011).

Por FIM, MICHEL FOUCAULT, FILOSOFO E HISTORIADOR, ANALISA DE FORMA CRITICA AS
INSTITUIGOES DE SAUDE E AS PRATICAS DE CONTROLE SOCIAL. EXPLORA COMO A SAUDE MENTAL E
CONSTRUIDA SOCIALMENTE E COMO AS NORMAS E OS DISCURSOS SOBRE SAUDE E DOENGA SAO
UTILIZADOS PARA EXERCER PODER E CONTROLE SOBRE OS INDIVIDUOS (ALMEIDA FiLHo, CoELHO E
Peres, 1999). SoBRE ESSAS QUESTOES, SAFATLE (2021) QUESTIONA COMO OS PROCESSOS
SOCIAIS GERAM SOFRIMENTO, PODENDO LEVAR OS SUJEITOS AOS HOSPITAIS E CONSULTORIOS E EM
QUE MEDIDA O HOSPITAL PSIQUIATRICO E PARTE DO PROBLEMA, AO INVES DE SER PARTE DA SOLUGAO.
PARA ELE, HA UMA RELAGAO DE PODER ENTRE MEDICO E PACIENTE, POIS A DEFINIGAO DE UM PADRAO
ADEQUADO CONSISTE NA SUBJETIVIDADE DO MEDICO.

PArRA A OMS, SAUDE MENTAL E DEFINIDA COMO “UM ESTADO DE BEM-ESTAR NO QUAL UM
INDIVIDUO PERCEBE SUAS PROPRIAS HABILIDADES, PODE LIDAR COM OS ESTRESSES COTIDIANOS,
PODE TRABALHAR PRODUTIVAMENTE E E CAPAZ DE CONTRIBUIR PARA SUA COMUNIDADE”. O
PSIQUIATRA ITALIANO FRANCO BASAGLIA PROPOS UMA REFORMULAGAO INSERINDO AS QUESTOES DE
CIDADANIA E INCLUSAO SOCIAL (GAINO ET AL., 2018). REFORCANDO ESSA DEFINICAO, ROBALINO
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(2012) DEFENDE QUE A SAUDE DEVE SER ENTENDIDA COMO UM PROCESSO SOCIAL E DE MODO

INTEGRAL, QUE A SAUDE DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO NAO DEVE SER VISTA INDIVIDUALMENTE,
MAS SER TEMA DE POLITICA PUBLICA, COM INTERVENGCOES PUBLICAS, INTERSETORIAIS E

INTERINSTITUCIONAIS.

O CUIDADO COM A SAUDE INTEGRAL DOS/AS DOCENTES CONSTA NO PLANO NACIONAL DE
Epbucacho 2014-2024 (Ler ne 13.005/2014), iNcLuso NA EsTraTEGIA 31 DA META 7 -
ESTABELECER AGOES EFETIVAS ESPECIFICAMENTE VOLTADAS PARA A PROMOGAO, PREVENGAO,
ATENGAO E ATENDIMENTO A SAUDE E A INTEGRIDADE FiSICA, MENTAL E EMOCIONAL DOS (DAS)
PROFISSIONAIS DA EDUCAGAO, COMO CONDIGAO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE EDUCACIONAL
(GRIFO NOSSO). RECENTEMENTE, FOI APROVADA A LEI N° 14.681/2023 quE INsTITUI A PoLiTica
DE BEm-EsTAR, SAUDE E QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO E VALORIZACAO DOS PROFISSIONAIS
DA EDucAcA0. A MESMA VERSA SOBRE QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO, BEM-ESTAR NO
TRABALHO, SAUDE INTEGRAL E VALORIZAGAO DO PROFISSIONAL DA EDUCAGAO (BRasiL, 2023).

APESAR DAS POLITICAS DE CUIDADO APRESENTADAS, A SAUDE MENTAL DOS/AS DOCENTES
ENCONTRA-SE ~ COMPROMETIDA. SIlLvA E FiscHER (2023) MENCIONAM QUE OS CASOS DE
ADOECIMENTO E AFASTAMENTO DOS/AS PROFESSORES/AS VEM AUMENTANDO CONSIDERAVELMENTE,
FAZENDO COM QUE O TRABALHO DOCENTE SEJA COMPREENDIDO COMO UMA ATIVIDADE NOCIVA.
SEixAs (2022) IRA CORROBORAR COM ESSA AFIRMAGAO MENCIONANDO O RITMO INTENSO DE
TRABALHO COM JORNADAS EXTENSAS, FALTA DE RECONHECIMENTO, DESVALORIZAGAO SALARIAL E
SOCIAL, PERDA DE AUTONOMIA, CONDIGOES PRECARIAS, SOBRECARGA MENTAL E FALTA DE RESPALDO
DAS POLITICAS PUBLICAS. ALEM DISSO, A DOCENCIA E VISTA COMO UM APOSTOLADO, NO QUAL O/A
PROFESSOR/A TEM DE ESTAR DISPOSTO A ACEITAR TRABALHAR EM CONDIGOES INADEQUADAS
(RoBALINO, 2012).

Sitva E FiscHER (2023) AINDA CITAM QUE UM ESTUDO RECENTE EXPOS UMA “ESCASSEZ
MUNDIAL DE PROFESSORES”, QUE EM DECORRENCIA DO CRESCENTE NUMERO DE ADOECIMENTO FiSICO
E MENTAL, ESTAO DESISTINDO DA ESCOLA. O ADOECIMENTO AFETA A QUALIDADE DO ENSINO E A
QUALIDADE DE VIDA DE PROFESSORES/AS E ALUNOS. SENDO ASSIM, ENTENDE-SE QUE E
FUNDAMENTAL ENFRENTAR ESTE FENOMENO E CONSIDERA-LO COMO UM PROBLEMA DE SAUDE
PUBLICA, FOMENTANDO POLITICAS EFETIVAS DE VALORIZAGAO REAL DOS PROFISSIONAIS E DA PROPRIA
EDUCAGAO.

2.3 ADOECIMENTO PSiQUICO

A LITERATURA APONTA QUE O SOFRIMENTO/ADOECIMENTO PSIQUICO E UM DOS PRINCIPAIS
MOTIVOS DE AFASTAMENTO DOS DOCENTES. EM 2003, A CNTE (ConFeDERAGAO NACIONAL DOS
TRABALHADORES EM EDUCAGAO) PUBLICOU ESSES DADOS E OS MESMOS PERMANECEM NA PESQUISA
REALIZADA EM 2017 COM DOCENTES DA REDE PUBLICA DE VARIOS ESTADOS DO PAIS, NO QUAL O
ESTRESSE E A DEPRESSAO LIDERAM OS CASOS DE AFASTAMENTO. PARA A COORDENADORA DA
PESQUISA, OS TRANSTORNOS MENTAIS TEM AVANGADO DEVIDO AS CONDIGOES DE TRABALHO, E O
PRESIDENTE DA CNTE APONTA QUE A FALTA DE INVESTIMENTO NO AMBIENTE ESCOLAR E SALARIO
BAIXO ESTAO POR TRAS DOS QUADROS DE DEPRESSAO (CNTE, 2017; Seixas, 2022; Morals;
LeAo, 2017; AraUJo, PiNHO; Masson, 2019). DE ACORDO COM A PESQUISA TRABALHO
Docente NA EbucacAo Basica (2012), 8,8% Dos/As DOCENTES/AS FAZEM USO DE MEDICAGAO
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PARA DEPRESSAO, ANSIEDADE OU NERVOSISMO (RoBALINO, 2012). NO LEVANTAMENTO REALIZADO
POR BRITOo (2022) FORAM ENCONTRADOS COMO RESULTADOS QUE MAIS DE 80% DOS DOCENTES,
APESAR DE REFERIREM ENCONTRAR-SE COM A SUA SAUDE MENTAL PREJUDICADA, NAO BUSCARAM
ATENDIMENTO PSICOLOGICO, NEM FIZERAM USO DE MEDICAGAO. A AUTORA DESTACA QUE ESSES
DADOS PODEM ESTAR LIGADOS AO ESTIGMA DO ADOECIMENTO PSiQUICO. SAFATLE (2021) REFORGA
QUE O SOFRIMENTO E OCULTADO PELO ESTIGMA, ALEM DISSO, E VISTO COMO UM PROBLEMA QUE
ATRAPALHA A PRODUGAO.

A VIDA PSIQUICA E UM SETOR DA VIDA SOCIAL, PORTANTO DEVE-SE QUESTIONAR COMO OS
PROCESSOS SOCIAIS NOS FAZEM SOFRER (SAFATLE, 2021). MEeDIANTE I1ssO, VIAPIANA et al.,
(2018) MENCIONAM QUE HA UMA RELAGAO ENTRE SOFRIMENTO PSIQUICO E AS CONDIGOES DE VIDA E
TRABALHO. A PRODUGAO DE SAUDE-DOENGA OCORRE NO COLETIVO, PORTANTO, NAO HA COMO ISOLAR
A SAUDE DO CONTEXTO SOCIOCULTURAL. A SAUDE E UM PROCESSO SOCIAL, E DEVE SER ENTENDIDA
INTEGRALMENTE, POIS ENVOLVE EQUILIBRIO SOCIAL, PSICOLOGICO, FISIOLOGICO E BIOLOGICO
(RoBALINO, 2012).

Seixas (2022) ciTA O INDICE DE PESSOAS QUE COMPOEM O MERCADO DE TRABALHO
SOFRENDO DE ALGUMA PATOLOGIA RELACIONADA DIRETAMENTE COM ESTRESSE E BURNoUT. No
CONTEXTO DO CAPITALISMO, HA UMA PRIORIZAGAO DA EFICIENCIA, PRODUTIVIDADE E A PRESSAO PARA
ATINGIR OS RESULTADOS DAS METAS IMPOSTAS PELO MODELO NEOLIBERAL, NO QUAL A EDUCAGAO
TAMBEM ESTA INSERIDA. PARA OS/AS DOCENTES, OS FATORES QUE INFLUENCIAM SAO, OS CONFLITOS
INSTITUCIONAIS, ESTRUTURAGAO DO SISTEMA EDUCACIONAL, A DESVALORIZAGAO SOCIAL DA
PROFISSAO DENTRO E FORA DA ESCOLA, CONDIGOES LABORAIS PRECARIAS, ENTRE OUTROS (MORAIS;
LeAo, 2017).

COM AS MUDANGCAS E EXIGENCIAS OCORRIDAS NA PANDEMIA DA CoviD-19, HOUVE uMm
AUMENTO SIGNIFICATIVO NOS PROBLEMAS DE SAUDE MENTAL NOS DOCENTES, QUE RELATARAM A
INFLUENCIA DA TRANSICAO PARA A NOVA ROTINA DE TRABALHO, AUMENTO DA JORNADA LABORAL E
DIFICULDADE EM EQUILIBRAR AS RESPONSABILIDADES PESSOAIS E PROFISSIONAIS. ESSES FATORES,
SOMADOS AS CONDIGOES EXISTENTES ANTERIORMENTE, OCASIONAM SENTIMENTOS DE MEDO,
INCERTEZA E INSEGURANGA. NA PEsquisA DE BRiTo (2022), 0s PROFISSIONAIS MENCIONARAM QUE
ALEM DO AUMENTO DA JORNADA DE TRABALHO, HOUVE DESCASO RELACIONADO AO CUIDADO. Isso
REFORGA A IMPORTANCIA DA IMPLEMENTAGAO DE ESTRATEGIAS EFETIVAS PARA MINIMIZAR OS FATORES
DE RISCO DE ADOECIMENTO PSIQUICO, NAO IGNORANDO AS CONDICOES DE PRECARIZAGAO
ENFRENTADAS POR ESTA CATEGORIA.

NA PARAIBA, EMBORA O ESTADO TENHA SANCIONADO A LEI EstabuaL Ne 12.696/2023,
QUE CRIA O PROGRAMA DE SAUDE MENTAL PARA COMUNIDADE ESCOLAR, HA UMA CARENCIA DE
EQUIPES MULTIDISCIPLINARES PARA TRATAREM DAS QUESTOES PSICOSSOCIAIS NAS ESCOLAS. A REDE
ESTADUAL CONTA COM APENAS 33 PsicoLoGos/As (SIC, 2024). E IMPORTANTE DESTACAR QUE O
ESTADO CONTEM 597 ESCOLAS ESTADUAIS, NAO HAVENDO PROFISSIONAIS ESPECIALIZADOS O
SUFICIENTE PARA SUPRIR ESSA DEMANDA.

ALEM DA NECESSIDADE DO SUPORTE ESPECIALIZADO EM SAUDE MENTAL, DEVE-SE LEVAR EM
CONSIDERAGAO A RAIZ DA PRODUGCAO DO SOFRIMENTO PSIiQUICO, POIS O NEOLIBERALISMO USA O
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SOFRIMENTO INDIVIDUAL COMO UMA ESTRATEGIA PARA POTENCIALIZAR A PRODUTIVIDADE, CRIA UMA
NOVA FORMA DE SENTIR E PENSAR, NA QUAL O INDIVIDUO DEVE PERFORMAR INCANSAVELMENTE,
PROVOCANDO UMA AUTOCOBRANGCA E A SENSACAO DE QUE TUDO QUE FAZ NAO E SUFICIENTE,
GERANDO NOVAS PATOLOGIAS, A EXEMPLO DA DEPRESSAO, (SAFATLE, SiLva JUNIOR E DUNKER,
2021).

3 CONSIDERAGOES FINAIS

A RELAGAO ENTRE SAUDE MENTAL, SOFRIMENTO PSIQUICO E TRABALHO DOCENTE NA
SOCIEDADE CAPITALISTA E COMPLEXA E MULTIFACETADA. E IMPORTANTE RESSALTAR QUE O
ADOECIMENTO PSIQUICO ENVOLVE FATORES DIFERENTES PARA CADA SUJEITO, SENDO IMPORTANTE
LEVAR EM CONSIDERAGAO O CONTEXTO NO QUAL O MESMO ESTA INSERIDO E A HISTORIA INDIVIDUAL
DE CADA SER.

NA MAIORIA DAS VEZES, O SOFRIMENTO E VISIVEL APENAS QUANDO HA O AUMENTO NOS
iINDICES DE ABSENTEISMO OU APOS O AFASTAMENTO DO/A PROFISSIONAL. DEVEMOS LEVAR EM
CONSIDERAGAO QUE MUITOS PROFISSIONAIS SEGUEM TRABALHANDO ADOECIDOS DEVIDO A PERDA
SALARIAL E AO ESTIGMA ENFRENTADO EM DECORRENCIA DO DESPREPARO DA GESTAO E DA FALTA DE

POLITICAS DE CUIDADO ADEQUADAS.
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