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1. Introducao

Atualmente ha uma necessidade premente de pensarmos a dimensdo ética em
todos os setores sociais, inclusive na educagdo, e aqui remetemos ao trabalho do
coordenador pedagodgico que se encontra com um desafio cada vez mais intenso no
exercicio da sua profissao. Imerso num ambiente educativo em que precisa gerenciar
questdes objetivas e estruturais, a0 mesmo tempo em que precisa construir relagdes
cotidianas de afetividade e de respeito com a comunidade escolar, necessita conviver e
mediar conflitos entre pessoas com construcdes sociais diversas e adversas.

Diante desse cenario, precisamos refletir sobre essas contradigdes vivenciadas no
cotidiano de um coordenador pedagodgico que precisa, no dever da sua funcdo, ser ético
com todos e todas, enfrentando a contradi¢do do agir que se manifesta entre as carentes
condi¢des objetivas da sua acdo e o que ¢ eticamente correto no ambito social e
educacional.

Tomando essas consideracdes, este artigo objetiva dissertar sobre a dimensao ética
do trabalho do coordenador pedagogico evidenciando algumas contradigdes entre o ser €
o dever ser na sua fungdo. Tais contradi¢cdes sdo reveladas na construcao das relagdes
interpessoais no ambiente escolar tomando, como amostragem, o municipio de Fortaleza.
Trata-se, aqui, do recorte de uma pesquisa maior realizada na elaboracdo da tese de
doutorado. Nela, utilizando nomes ficticios, buscamos identificar, pela fala dos
pesquisados, como ocorre a sua pratica no cotidiano escolar e de que modo conseguem
desempenhar a sua fungdo de coordenar uma escola publica de modo ético. Para alcangar
0 nosso objetivo, utilizamos a abordagem qualitativa respaldada numa pesquisa de
campo, utilizando, como instrumento para a coleta de dados, a aplicacdo de questionarios
semiestruturados com uma amostra de 10 coordenadores pedagdgicos da rede publica
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municipal de ensino.

2. O dever ético como praxis reflexiva: o que dizem os coordenadores pedagogicos
sobre ser €tico no exercicio da sua fungao

Sabemos que a escola publica estd inserida num contexto social em que
predomina um determinado modo de produgdo. Ademais, segue politicas governamentais
que estipulam o seu curriculo, com intencionalidades e finalidades pré-determinadas.
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Porém, mesmo nesse contexto, nao ha como negarmos as mediacdes possiveis dos
seres sociais que atuam nesse cendrio, considerando o dinamismo da escola e as
possibilidades de superacao dos obstaculos, que surgem, pelos sujeitos que nela atuam e
pela sua praxis. Lopes (2006, p. 76) seguindo a perspectiva lukacsiana, afirma que “os
homens participam do destino da humanidade por meio das suas proprias agdes”. Como
sujeitos histdricos, carregam consigo a possibilidade de mudangas por suas atitudes e
escolhas cotidianas. Foi nesse cenario que aplicamos a nossa pesquisa.

Deméter (nome ficticio), uma de nossas coordenadoras pesquisadas, quando
indagada como ser €tica na sua fungdo, questiona se o agir ético, na pratica, ¢ realmente o
agir correto. Assim ela se expressa:

Agir corretamente, para mim, ¢ procurar ndo fugir dos principios que me
fundamentam como ser humano e, consequentemente, como profissional. Nesse
sentido, € procurar ser justa, respeitosa ¢ afetiva com os colegas e a comunidade
escolar, ¢ saber ouvir e falar quando se fizer necessario, ¢ ser democratica,
acessivel, sincera [...]

Portanto, para Deméter, o agir ético estd interligado com o agir de forma correta.
Para ela, hd uma base que sustenta tais agdes, construgdes e principios, que fundamentam
as suas atitudes e escolhas da vida.

Outra pergunta da nossa pesquisa aos pesquisados referiu- se ao como agir de
forma ética na coordenagdo pedagogica de uma escola publica. Obtivemos respostas que
nos levaram a um s6 caminho na fala das pesquisadas: para elas, o coordenador
pedagogico tem a necessidade de mediar as contradi¢des entre o agir de forma afetiva, em
sua subjetividade, mas orientada pela dimensao ética enfrentando, no seu agir cotidiano,
as contradi¢cdes do seu ser coordenador e do dever ser, ou seja como deveria ser as
condi¢des objetivas (estruturais) e subjetivas (de formagdo) para uma acdo
completamente ética na sua cotidianidade escolar. Trata-se, aqui, do que ¢ eticamente
correto no ambito social e educacional, respeitando as diferencas e diversidades das
pessoas e, consequentemente, respeitando o coletivo. O desafio apresentado pelas pessoas
pesquisadas ¢ manter e conviver de forma harmoniosa, apresentando solucdes éticas
diante dos conflitos que emergem no ambiente escolar. Nesse sentido, ¢ comum, na fala
das pesquisadas, colocar o coordenador como mediador das relagdes interpessoais da
escola. Para Gaia (nome ficticio) o coordenador ¢ também

[...] um agente mediador de conflitos no ambiente escolar, conflitos existenciais
do professor, conflitos pedagdgicos e conflitos disciplinares dos alunos. Conflitos
estes que muitas vezes sufocam o trabalho de acompanhamento pedagdgico. O

que deveria ser um trabalho colaborativo passa a ser unilateral.

Gaia deixa, em seu escrito, a mediagdo cotidiana realizada no dinamismo da
escola publica, exigindo do coordenador pedagdgico uma dimensdo relacional de
enfrentar conflitos com os sujeitos da comunidade escolar.

fris (nome ficticio), outra coordenadora pesquisada, complementa a fala de Gaia e
afirma que o bom relacionamento e a escuta carinhosa com toda a comunidade escolar
sdo exigéncias que ndo estdo escritas nas atribui¢des da funcdo, ndo estdo no codigo de
¢tica, mas constituem aspectos inerentes ao desempenho satisfatorio do coordenador
escolar no dia a dia da escola, sempre em parceria com a comunidade escolar.

Artemis (nome ficticio) reconhece a importancia desse ato de acolher na fungdo
do coordenador e fala da dificuldade de mediar o dever-ser : “Tenho sido uma
coordenadora que acolhe e tenta compreender a todos. No entanto, venho percebendo que
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devo ser mais cautelosa, pois ndo ha como agradar a todas as pessoas, visto que cada uma
tem suas necessidades e individualidades [...]”

Para a coordenadora Hebe (nome ficticio), um dos aspectos mais importantes na
coordenacao pedagogica € o acolhimento afetivo no trabalho de gerir; o essencial na
coordenacdo ¢ acolher o corpo docente e ir em busca de um ambiente acolhedor para
todos e todas.

Podemos perceber dessas falas que, para as coordenadoras pesquisadas, a ética do
seu trabalho esta ligada intrinsecamente ao agir de forma a respeitar o dever ser da fungao
e, a0 mesmo tempo, deve ser afetiva, acolhendo a comunidade escolar com a postura ética
defendida pela institui¢do que representa. Nesse sentido, Artemis afirma: “o agir com
¢tica profissional ¢ uma pratica primordial seja em qualquer cargo que estivermos, mas
na coordenagdo ¢ uma exigéncia; vocé nao permanece se nao conseguir ser ético, afetivo
e humano”. E complementa, “ndo ¢ o que eu penso fazer, ¢ o que deve ser feito”.
Podemos perceber que para Artémis ¢ uma necessidade ser ético, buscando uma escuta
harmoniosa com o professorado. Esse agir ético e afetivo fortalece o trabalho em equipe.

Nessa mesma dire¢do, Afrodite (nome ficticio) diz que, para agir corretamente, o
coordenador pedagdgico devera ter uma formagdo sélida que vise, primeiramente,
exercer sua humanidade e bom senso diante das tomadas de decisdes. Assevera ser
importante igualmente que, além da sua autonomia, o coordenador também socialize com
seus pares as medidas mais sensatas a serem tomadas em momentos de dificuldades.

Metis (nome ficticio) afirma que um coordenador pedagdgico deve ter
acompeténcia de apoiar os professores, orienta-los, dar sugestdes eficazes, incentiva-los
diariamente e, principalmente, ser ético com afetividade com toda a comunidade escolar.
E imprescindivel mostrar aos profissionais da educa¢io que o seu papel faz toda a
diferenga na vida do educando. Tem uma questdo macro, ensinamos para o bem comum
da sociedade.

Para Hera (nome ficticio), o coordenador pedagdgico age corretamente quando ¢é
ético e quando busca o bem comum. Ser ético ¢ agir como gostaria que o outro agisse
consigo mesmo, com afetividade, respeito e alteridade.

Zeus (nome ficticio) compartilha suas vivencias e afirma que todo coordenador
pedagogico deve agir com ética profissional, garantir uma rotina de aprendizagem para
todos(as), articulando as relagdes interpessoais e disciplinares entre escola e familia. E
sobretudo deve respeitar as orientacdes da Secretaria Municipal de Educagao.

Nessas falas das coordenadoras pedagogicas do municipio de Fortaleza podemos
perceber, além do reconhecimento de uma ac¢ao pautada num dever ético social, voltado
para o bem comum, tal acdo implica também a necessidade da afetividade e do
colhimento no exercicio do seu trabalho como coordenador pedagogico. Isso remete a
necessidade de se reconhecer a importancia da praxis reflexiva no cotidiano escolar.

3 Resultados e discussdes: uma reflexao sobre a praxis do coordenador pedagogico no
cotidiano escolar

Heller (2014, p. 31) nos ensina que “a vida cotidiana ¢ de todos os homens”.
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Assim todos os seres sociais estao inseridos num determinado modo de produgdo que
influencia a sua forma de sociabilidade. O ser nasce biologicamente, ¢ inserido numa
determinada sociedade em que as estruturas ja estao presentes e historicamente situadas.
Portanto, a sua existéncia biologica pressupde uma existéncia social de sua espécie, um
ser humano exterior ao seu organismo, enquanto ser individual e social. Da mesma forma
na escola, existe uma objetividade no ambiente escolar influenciando o seu cotidiano.

No caso especifico do coordenador pedagdgico, a sua cotidianidade ¢ complexa e
muitas vezes imediatista, visto que ele ¢ inserido num ambiente escolar com uma
clientela que enfrenta desafios, contradicdes e problemas em sua sociabilidade,
considerando também a sua vida privada e social.

Desse modo, o coordenador pedagdgico, como pessoa humana que envolve a sua
subjetividade, crengas e particularidades, ¢ colocado em um ambiente escolar no qual tem
a necessidade de fazer escolhas de forma cotidiana em seu oficio de gerir pessoas nas
suas relagdes escolares e no agir
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para o processo de ensino e aprendizagem na escola. Entretanto, todas essas referéncias
devem ser voltadas para um fim, tendo em vista o bem-estar comum.

Segundo Lopes (2006, p. 81), “[...] o dever-ser ¢ um fator determinante da praxis
subjetiva do trabalho, ou seja, o sujeito do trabalho deve realizar sua atividade tendo em
vista o dever-ser do fim estabelecido na posicdo teleoldgica”. Aqui, mencionando o
pensamento de Lukacs (2013), a autora refere-se ao campo das teleologias primadrias, no
ambito do trabalho. Assim também ocorre na educagdao no campo das teleologias
secundarias, ou seja, o dever ser do fim deve ser levado em conta na praxis cotidiana do
coordenador pedagogico.

Desse modo, o coordenador pedagdgico participa da vida cotidiana da escola, e
esta constitui a dindmica do seu trabalho, no qual move suas capacidades particulares de
operacionalizar os desafios da realidade objetiva escolar. De maneira imediata, ele
necessita constantemente decidir e se posicionar para a resolugdo de problemas que
surgem cotidiano, tornando-se, por vezes, um pragmatista, perguntando-se o que fez
realmente de suas fin¢des ao final do seu horario.

Portanto, no exercicio das suas fungdes, vdo surgindo demandas de forma
heterogénea, em que sao langados problemas que absorvem muito tempo do coordenador.
Na sua cotidianidade, vai tendo de hierarquizar o que considera mais urgente para definir
as suas prioridades diarias. Tudo isso requer a praxis reflexiva do coordenador
pedagogico, tendo em vista o seu dever ético no cotidiano da escola.

Podemos perceber que o trabalho do coordenador pedagogico tem uma dimensao
geral e, a0 mesmo tempo, especifica. A mediagdo entre o ser € o dever ser do seu agir
perpassa as condigdes objetivas, mas também particulares proprias do cotidiano,
principalmente quando precisa decidir constantemente entre o que deve fazer em cada
acdo cotidiana e o que pode possibilitar o sucesso na obtencao ou no alcance de suprir as
necessidades no seu trabalho da coordenacdo pedagodgica.

Portanto, a realidade ¢ exterior ao coordenador pedagdgico, mas, mesmo inserido
na sua cotidianidade, todo ser social tem alternativas, e a escolha ¢ uma possibilidade no
seu trabalho, decidindo o que ¢ mais adequado em cada situagdo. E instintivo agir,
responder de alguma forma; porém, essas agdes sdo mediadas por escolhas, e, nesse
momento, o coordenador pedagdgico carrega a possibilidade de agir conforme um dever
ético, a fim de contribuir para a elevacao do humano genérico e ndo de forma subjetiva,
de acordo com o que pensa nas suas construgdes individuais.
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Entretanto, dependendo do contexto historico, social ¢ moral da sua realidade
objetiva desde a infincia, suas escolhas podem incidir de modo positivo ou negativo. Dai
a necessidade de o coordenador pedagogico exercer uma reflexao sobre o seu cotidiano e
acerca da totalidade onde est4 inserido, tendo sempre presente a elevagdo da generidade
humana.

Portanto, o imediatismo da vida cotidiana faz com que, por vezes, escolhamos
nao refletir sobre os complexos sociais nos quais os problemas estao inseridos; e aqueles
com os quais o coordenador pedagogico se depara no dia a dia ndo sdo diferentes. Muitas
vezes o imediatismo retira a capacidade de reflexdao no exercicio da praxis humana. No
entanto, isso ndo nega a esperanca de existir a elevacdo desse pensamento e,
consequentemente, a esperanca do agir, tendo em vista a elevacao da generidade humana.

Angela Davis (2018), no seu livro 4 liberdade é uma luta constante, nos ensina
que até para sermos livres, precisamos lutar para conseguirmos ser quem somos, com
nossa identidade, corpo e subjetividade. Dessa forma, consideramos o agir ético também
uma busca infinita do ser humano. Nesse sentindo, Heller (2014) afirma que ¢ no plano
ético que se manifesta igualmente a sabedoria da vida no individuo, ou seja, em que
medida ele ¢ capaz de avaliar e escolher diante das circunstancias, “aplicando” seus
principios sem se submeter passivamente a situagao.

E também no plano ético que se manifesta a forga, a resisténcia e a solidez do
carater. Todos os dias somos questionados sobre nossos aspectos morais, mesmo estando
presente em nos, enquanto humanidade, a consciéncia do direito a uma vida
verdadeiramente humana. Heller (2014, p. 157) nos ensina que a ética se manifesta na
praxis; por isso, ela “[...] ndo pode existir sem uma realizagdo pratica, sem se realizar na
pratica de algum modo”. Para a autora, “[...] quando o individuo coloca a pergunta
referente ao contetido moral e aos possiveis abertos a sua acao, a ética pode proporcionar
uma resposta a essa pergunta, mas nunca lhe oferecera conselhos concretos” (HELLER,
2014, p. 146). Nesse sentido, a ética ¢ oriunda de reflexdes das nossas a¢des ¢ da nossa
praxis, inclusive cotidiana, quando voltada para o bem comum.

O coordenador pedagdgico ¢ um sujeito social, com construcdes, valores e sua
subjetividade. E um ser com caracteristicas proprias de formagao pessoal e profissional. E
um articulador dos processos de aprendizagem que desenvolve um trabalho mutuo com
toda a comunidade escolar, sobretudo ¢ um ser que pode se tornar um provocador de
mudancas positivas nas agoes pedagogicas.

Por intermédio das reflexdes e do seu agir no cotidiano € que se inicia 0 processo
de mudanga, pois, como nos lembra Heller (2014, p. 153), “[...] ndo podemos transformar
o mundo se, a0 mesmo tempo, ndo nos transformamos a n6s mesmos”.
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E aqui podemos reafirmar que € no cotidiano escolar, ¢ a partir dele, que ha a
necessidade de se reconhecer que a praxis do coordenador pedagdgico deve estar
permeada pelo dever ético da sua profissdo, atravessada por constantes reflexodes, tendo
em vista o bem da coletividade.

4 A guisa de conclusiio: a mediaciio ética no trabalho do coordenador pedagégico

Nos achados da nossa pesquisa, pudemos perceber que existem contradi¢des entre o
ser ¢ o dever ser do coordenador pedagogico no exercicio das suas fungdes no cotidiano
escolar. Dentre elas, destacamos a necessidade de se propocionar condigdes objetivas e de
formagdo para um trabalho efetivamente ético do coordenador pedagogico e,
consequentemente, construir um relacionamento interpessoal com os sujeitos da escola
respeitando a dimensdo ética do bem comum.

Isso nos faz inferir acerca da necessidade de se considerar o coordenador
pedagodgico como um profissional com o dever ético no sentido mais amplo do termo
que, muitas vezes as suas agdes vao para além das suas fungdes. Ou seja, além da sua
preocupacdo com as relagdes interpessoais da comunidade escolar, os conteudos
disciplinares no curriculo e com os métodos de ensino e aprendizagem dos professores da
sua escola, ele também tem que mediar conflitos, relagdes sociais, afetivas, emocionais
com o professorado e demais sujeitos da comunidade escolar. Como consequéncia dessa
sobrecarga, muitas vezes faltam-lhe as condi¢des necessarias para o exercicio das suas
fungdes de forma plenamente ética.

Portanto, a experiéncia na gestdo escolar ensina, desde o inicio, a existéncia das
determinagdes intrinsecas para quem ocupa esse cargo, porém nem sempre Sao
proporcionadas as condigdes objetivas para tal. E certo que na cotidianidade da escola ha
a possibilidade de escolha para o seu agir de modo positivo, evidenciando a forga dos
valores éticos exteriorizados pelo seu trabalho na superacdo dos bloqueios que vao
surgindo na sua praxis escolar. Esse agir ético ¢ carregado por comportamentos de escuta,
relacionamento harmonioso, partilhas e vivéncias, nas quais hd uma mediacdo entre a
dimensao pessoal e a profissional, que caminham juntas e sdo inseparaveis na relacao
entre o ser ¢ o dever ser do coordenador pedagdgico no seu trabalho escolar.

Nao resta a davida de que o trabalho na escola publica ¢ burocratizado e
hierarquizado desde os primérdios do sistema social moderno, cuja origem est4 nas raizes
estruturais do modo de produgdo capitalista. O que nos faz compreender que o
coordenador pedagogico escolar faz parte de um espaco hierarquizado e burocratico,
inclusive sua fun¢ao estd ancorada na origem do ato de fiscalizar os colegas docentes.
Porém, a pratica revela saberes relacionais, interpessoais, e indica a ética como um agir
necessario e existencial no desempenho das suas fungoes.

Portanto, pudemos perceber que existem contradi¢cdes vivenciadas no cargo do
coordenador pedagogico, o que nos fazem refletir sobre o ser e o dever ser dessa fungao.
No entanto, apesar dos inumeros bloqueios, prevalece uma certa dimensao ética no
trabalho do coordenador pedagodgico revelada para além das suas obrigagdes funcionais.
E isso faz a diferenga para que alcancemos uma sociedade melhor, pois, ¢ impossivel
transformar o mundo sem transformarmos as nossas proprias atitudes frente ao mundo, no
aspecto pessoal e profissional, comecando pela vida cotidiana. Na escola ndo ¢ diferente,
nela sempre deve estar presente o dever ético, inclusive no trabalho do coordenador
pedagogico, que sempre deve estar voltado para o bem comum de todos e todas que
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compoem a institui¢ao escolar.
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Resumo

Este artigo ¢ um recorte da pesquisa de doutorado O ser e o dever ser do coordenador
pedagogico em escolas publicas municipais de Fortaleza: uma andlise da dimensdo ética
do seu trabalho a partir dos pressupostos ontologicos do filosofo Gyorgy Lukdks. Tem
como objetivo dissertar sobre a dimensdo ética do trabalho do coordenador pedagogico
evidenciando algumas contradigdes entre o ser ¢ o dever ser na sua funcdo. Tais
contradigdes sdo reveladas na cotidianidade do ambiente escolar tomando, como
amostragem, o municipio de Fortaleza. Escolhemos a abordagem qualitativa respaldada
numa pesquisa de campo que revelou a necessidade de compreendermos o coordenador
pedagodgico como um profissional de dever ético que, para além do seu papel, enfrenta
cotidianamente contradigdes entre as suas fungdes e 0 seu agir na pratica. Em nossas
conclusdes apontamos a necessidade de se propocionar condi¢des objetivas e de formacao
para um trabalho efetivamente ético do coordenador pedagdgico.

Palavras-chave: Etica. Ser. Dever Ser. Coordenador Pedagogico.
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