1/8

DE HOVEMBRO DE 2024

UNIVERSIDADE FEDERAL DE
SERGIPE - UFS, SAD CRISTOVADYSE

ANPEd - Associa¢ao Nacional de Po6s-Graduagdo e Pesquisa em Educacao

18053 - Resumo Expandido - Trabalho - XXVII Encontro de Pesquisa Educacional do
Nordeste — Reunido Cientifica Regional — ANPEd Nordeste (2024)

ISSN: 2595-7945

GTO09 - Trabalho ¢ Educagao

Educagao, Mercado Tech e A¢des afirmativas: um olhar para mulheres pretas

Juliana de Castro Braz - UFBA - Universidade Federal da Bahia

Barbara Coelho Neves - UFBA - Universidade Federal da Bahia

Agéncia e/ou Instituicdo Financiadora: Fundacdo Coordenagdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior

EbucacAo, MeErcADO TECH E AGOES AFIRMATIVAS: UM OLHAR PARA MULHERES

PRETAS

1 INTRODUGAO

A Thoughtworks, uma consultoria global de software em parceria com a
PretaLab, projeto de realizagdo do Olab, organizagdo social cujo foco é trazer
diversidade para setores da area de tecnologia, como forma de construir um pais
melhor, apresentou no relatério #QuemCodaBR, onde demonstrou que as mulheres
compdem menos de 20% das equipes. Uma entre cada trés pessoas entrevistadas,
no levantamento, disse que ndo trabalha com nenhuma pessoa negra no time.
Como o mercado de trabalho muitas vezes reflete o panorama educacional, este
cenario nos faz querer olhar urgentemente para este contexto. No ensino superior,
os cursos que tradicionalmente dao acesso as vagas na area de tecnologia, como:
Engenharia da Computagao, as mulheres negras correspondem a 3%, Sistema de
Informacao 5%, Rede de Computadores 3,85%, Jogos Digitais 2,76% e Seguranca

da Informacgéo 3,94% das matriculadas, segundo o cruzamento realizado pelo Data
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Labe com o Censo do Ensino Superior 2019. Os dados referentes ao censo de

2022, apontam que os indicadores de ingresso de mulheres pretas em cursos de

tecnologia seguem baixos.

Pensar na presenca das mulheres pretas na area de tecnologia, perpassa
pelo dialogo com elementos estruturantes em uma sociedade historicamente
marcada pelo racismo estrutural. A Educagdo funciona com uma ancora, que nos
ajuda a visualizar de forma nitida o caminho, as “pedras” e as possibilidades neste

processo.

Quando pensamos essa discussao no contexto Brasil, € importante entender
que se trata de um quadro histérico de injustica social, portanto distanciar as
mulheres pretas do protagonismo na producdao de inovagao do Brasil,
desperdicando oportunidades de avangos econdmicos e tecnoldgicos. “Com um
ecossistema tecnologico pouco diverso e representativo, o pa'is se mantém refém
de tecnologias enviesadas e de solugdes menos criativas” (Pretalab, 2022, p.1).
Diante deste cenario existe um movimento no contexto da esfera organizacional,
que se apresenta como uma oportunidade de gerar impactos positivos por meio de
um conjunto de padrbes e boas praticas que visa definir se uma empresa é
socialmente consciente, sustentavel e corretamente gerenciada, esse processo €&
chamado de ESG em inglés para ‘environmental, social and governance’
(ambiental, social e governanga, em portugués). Dentro do pilar S, algumas bigtech
investem em acbes afirmativas na area, por meio de parcerias com as escolas
profissionalizantes de tecnologia, oferecendo formagdes visando a inclusdo e
diversidade no mercado profissional. Uma bigtech € uma empresa de grande porte
com base tecnoldgica que domina o mercado e € considerada uma das principais
no seu setor. As big techs sdo geralmente startups que comegaram pequenas e se

tornaram gigantes globais, influenciando todos os segmentos (Valinor,2022).

Um exemplo é o Programa Decola, de iniciativa da empresa Ifood, que
possui parceria com varias escolas de tecnologia do Brasil e oferece bolsas de
estudos na area de tecnologia para pessoas negras, LGBTQIAPN+, PCD’s e outros
grupos representativamente minorizados. Este resumo, que € um fragmento da
construcdo de uma tese de doutorado, em construgédo e se propde a analisar: Qual

sentido das acgdes afirmativas no mercado tech para inser¢do de mulheres pretas?

O termo agdes afirmativas, frequentemente usado para falar de agdes de

reparagao histérica via agbes governamentais, aqui é empregado na dimenséo da



3/8
discriminacdo positiva. Definida como a possibilidade de atribuicio de um

tratamento diferenciado a grupos que foram historicamente discriminados
negativamente (aquela que causa prejuizos e desvantagens), com o objetivo de
corrigir desvantagens causadas pela discriminagcéo (Almeida, 2019). A¢gdes como a
iniciativa da empresa Ifood para capacitacdo de pessoas pretas, também séao

caracterizadas como discriminacg&o positiva.

O objetivo deste resumo é analisar o sentido das ag¢des afirmativas no
mercado tech para insercdo de mulheres pretas. Para isso foi elencado os
seguintes objetivos especificos: Mapear programas que objetivam a insercédo de
mulheres pretas no mercado fech e elencar as principais bictchs envolvidas nesses

programas

Diante disso, na proxima secdo deste resumo, apresento uma melhor

descricao desse processo de agdes afirmativas no mercado tech.

2 DISCRIMINAGAO POSITIVA

Para entender o surgimento e o propdsito das agdes afirmativas é necessario
entender que na sociedade existe a “diferenca” e dentro desse mundo com essas
diferencas € necessario que cada pessoa possa exercer, em sua plenitude, suas
potencialidades, sem violéncia e discriminagdo. “E nesse contexto que se afirma a
chamada igualdade formal, a igualdade geral, genérica e abstrata, sob o lema de

que “todos sao iguais perante a lei”. (Piovesan, 2008, p.888).

Este foi um conceito que surgiu dentro das discussbes sobre direitos

humanos, portanto é importante entender essa dimenséo.

Segundo Piovesan (2008) na construgédo dos direitos humanos, observo que
a primeira fase de protegdo desses direitos foi marcada pela protegao geral, que
expressava o temor da diferenca. O entendimento era que a diferengca era
visibilizada para colocar o “outro” em uma posicao de inferioridade, onde nao era
digno de direitos e vivia em situagao limitada, objeto de compra e venda (vide a
escraviddao) ou de campos de exterminio (vide o nazismo). Portanto, naquele
momento o posicionamento foi trazer uma ideia genérica de protegdo, como ainda

€ possivel ouvir, que todos sao iguais.
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Mas esta logica genérica ao longo do tempo foi percebida como insuficiente,

o entendimento foi desenvolvido para a percepcdo de que era necessario a
especificacdo dos sujeitos de direito, observando suas peculiaridades e
particularidades de acordo com cada realidade, ou seja, determinados sujeitos de
direitos, ou determinadas violagdes de direitos, exigem uma resposta especifica e
diferenciada. Assim a diferenga deixou de ser utilizada para anular direitos, mas sim
para promover direitos. Com esta politica de reconhecimento se avangou na
reavaliacao positiva de identidades discriminadas, negadas e desrespeitadas; na
desconstrucao de esteredtipos, preconceitos e na valorizagdo da diversidade

cultural (Piovesan, 2008).

Temos o direito a ser iguais quando a nossa diferenga nos inferioriza; e
temos o direito a ser diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza. “Dai
a necessidade de uma igualdade que reconhega as diferengas e de uma diferenca

qgue nao produza, alimente ou reproduza as desigualdades” (SANTOS, 2003, p.56).

Neste ponto ja é possivel falar sobre discriminagao positiva, definida como a
possibilidade de atribuigdo de um tratamento diferenciado a grupos que foram
historicamente discriminados negativamente (aquela que causa prejuizos e
desvantagens), com o objetivo de corrigir desvantagens causadas pela
discriminagdo. (Almeida, 2019).“Politicas de agdo afirmativa que estabelecem
tratamento discriminatério a fim de corrigir ou compensar a desigualdade sao

exemplos de discriminag&o positiva”.(Almeida, 2019, p.24)

Na secao anterior foram apresentados dados a respeito do mercado e do
contexto educacional na area de tecnologia, foi possivel perceber que é um cenario
que precisa de atencdo no sentido de inclusdo e diversidade. Sob olhar para as
mulheres pretas, sujeitas e protagonistas dessa breve analise, existe uma outra via
de acesso a esta area de tecnologia, sdo os cursos intensivos profissionalizantes,

ofertados pelas escolas de tecnologia, formato startup.

Mas o custo € relativamente alto considerando dados da pesquisa do
Instituto Brasileiro de Economia da Fundagdo Getulio Vargas (lbre/FGV), onde
apontou que no primeiro trimestre de 2023 a remuneragdo media das mulheres
pretas era de R$ 1.948,00 reais. Um curso intensivo de programacao, que dura de
seis a oito meses, custa entre 7 e 20 mil reais a depender da escola, com uma

operacao de subtracdo basica, fica explicito que essa ndo seria uma formagao
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provavel para essas mulheres pretas, ja que ela custa no minimo 4 vezes todo

valor da sua remuneracao.

Olhando para os baixos numeros de ingresso de mulheres pretas em
graduagbes que geralmente dao acesso a area de tecnologia e os valores das
formagdes profissionalizantes da area, formar e inserir mulheres pretas nesta neste
mercado, parece cada vez mais improvavel. Por isso a necessidade de uma de
acdes afirmativas, com discriminagcao positiva em processos seletivos e bolsas de

estudos, que possibilitam o acesso a formacéo.
3 ACOES AFIRMATIVAS E MERCADO TECH

Dentro do pilar social (S), algumasbigtech investem em acgdes afirmativas
na area, por meio de parcerias com as escolas profissionalizantes de tecnologia,
oferecendo formagdes, que visam gerar inclusdo e diversidade neste mercado
profissional. Algumas empresas demonstram que estdo construindo suas
estratégias organizacionais no sentido de atender a este tipo de demanda. No

quadro abaixo, uma relagdo de programas e as bigtech envolvidas.

Quadro 1 - Programas para insercao de mulheres pretas no mercado tech

Iniciativa Objetivo Bigtech Envolvidas

PrograMaria Plataforma que visa aumentar a presenca de | Nubank, ThoughtWorks,
mulheres na tecnologia. Oferece bolsas e Accenture, GitHub, Creditas,
cursos gratuitos ou subsidiados para Google for Startups, entre
mulheres negras em areas como outros.
programagao, analise de dados, e UX/UI
design. ,

MariaLab O MariaLab é um coletivo que incentiva a Mozilla, Open Knowledge Brasil,
inclusao de mulheres na tecnologia. Oferece | Actantes, Rede Internacional de
oficinas, palestras e bolsas de estudo em Mulheres na Tecnologia (WMN),
areas como programacao e eletronica. entre outros.

Reprograma Capacitagao em programacao Meta (Facebook), Microsoft,
exclusivamente para mulheres, com foco em | Mercado Livre, Banco C6, Be
grupos sub-representados, incluindo Academy, Movile, iFood, entre
mulheres negras. Oferece cursos gratuitos e | outros.
suporte para inser¢ao no mercado de
trabalho.

Black Girls Code Organizado nos EUA, o Black Girls Code tem | Google, IBM, Verizon, Nike,

(Internacional) 0 objetivo de ensinar meninas negras a General Motors, Facebook,
programar e se interessar por carreiras em entre outros.
tecnologia desde cedo. Também oferece
programas de bolsas para jovens
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Women Who Code | Embora nao seja exclusivo para mulheres Indeed, Intuit, Nike, Mastercard,
(Internacional) negras, o Women Who Code oferece bolsas, | VMware, Goldman Sachs, entre
mentorias e uma rede de apoio para mulheres | outros.

em tecnologia ao redor do mundo, com
iniciativas focadas em diversidade e inclusao.

AfroPython Iniciativa que oferece workshops, eventos e ThoughtWorks, GitHub, Google
bolsas para negros, incluindo mulheres, na Developers, entre outros.

area de programagcao e tecnologia, com foco
na linguagem Python.

Programa Elas na | Iniciativa da empresa TOTVS que oferece TOTVS é o principal
Tech (TOTVS) bolsas de estudo para mulheres negras em patrocinador, mas o programa
cursos de tecnologia. O programa visa também conta com apoio de
capacitar e inserir essas mulheres no empresas parceiras que
mercado de trabalho. promovem a incluséo e
diversidade no setor de
tecnologia.
Oracle Next Programa de bolsas da Oracle que oferece Oracle, Alura, entre outras
Education formacao gratuita em tecnologia, com instituicbes de ensino e
prioridade para grupos sub-representados, tecnologia.

incluindo mulheres negras.

Laboratoria Programa de capacitagdo que oferece cursos | Google, Facebook, Citibank,
de desenvolvimento web para mulheres da Microsoft, IBM, entre outros
América Latina, incluindo mulheres negras. grandes nomes do setor de
Oferece bolsas e suporte para entrada no tecnologia.

mercado de trabalho.

Fonte: Elaborado pela autora

Todas essas acgdes aproximam a ideia de que é fundamental combinar a
linha repressiva-punitiva com a vertente promocional, combinar a proibicado da
discriminagdo com politicas compensatorias, que acelerem a igualdade enquanto
processo. (Piovesan, 2008). Proibir a discriminagdo por meio da legislagao
repressiva, ndo é o suficiente é necessario as estratégias de promogao capazes de
estimular a insercdo e inclusdo de grupos socialmente vulneraveis nos espagos

sociais de poder.

Posteriormente as pessoas formadas por estes programas, ocupam 0s
‘bancos de talentos - vagas afirmativas” das grandes organizagbes do segmento.
Mas este movimento em empresas da area de tecnologia também possui uma
outra vertente que ndo pode deixar de ser observada. Em 2020, a Associag¢ao das
Empresas de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao e de Tecnologias Digitais
(Brasscom) apontou que este mercado, no Brasil, possui um déficit de 24 mil
profissionais por ano, isso faz com que os salarios dentro da area sejam mais

elevados.
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Diante disso é possivel perceber que o lugar da acdo afirmativa esta em

impulsionar o aumento da oferta de profissionais no mercado tech, impactando na
reducdo dos salarios ofertados. Angélica Mari e Angela Arbex (em artigo na revista
Forbs Tech) afirmam que o setor precisa avangar para além do ativismo superficial
e entregar melhores resultados na luta antirracista. Esse “ativismo superficial” nada
mais € que o lugar das acgdes afirmativas neste mercado, uma vez que, por tras
disso, ainda existe um entrincheiramento organizacional, ou seja, o
desenvolvimento de um sentimento de gratiddo, gerado naquele candidato egresso
dos programas de formagéo e futuro colaborador, impactando estrategicamente em

um outro desafio da area, que é a retencao de talentos no mercado tech.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

A Educagao exerce um lugar estratégico para o mercado de tecnologia, em
duas vias. A primeira de conseguir gerar importantes indicadores no pilar social (S),
para seus indicadores estratégicos. E a segunda € de gerar aumento da oferta de
mao de obra qualificada, impactando na reducdo de salarios da area. Sobre o
sentido das agdes afirmativas no mercado tech para inser¢cdo de mulheres pretas,
foi possivel perceber que elas nao estdo para impulsionar a insercao dessas
pessoas na condigdo de agentes protagonistas da area. No levantamento realizado
na seg¢ao 3 do resumo, foi possivel identificar que as organiza¢des que mais estao
estdo envolvidas em diferentes projetos sao: Google, Microsoft, Facebook (Meta),
IBM, GitHub e Mozilla, empresas com um grande dominio do mercado de
tecnologia. A légica “antirrasista” nesse universo das bigtech é que a mudanga das
praticas racistas e misdginas na tecnologia, ocorrem a partir da presenca de
mulheres pretas e demais pessoas racializadas na area, mas Zafira Noble mostra
que esse € um movimento de responsabilizar as proprias vitimas em resolver a

opressao que as aflige, isentando os opressores.
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