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RESUMO: O texto tem como objetivo analisar as relagdes entre o papel do Estado e as
reformas educacionais no contexto do avango neoliberal e neoconservador brasileiro sob o
enfoque do gerencialismo educacional, que busca redefinir o sentido publico da educacao.
Busca-se compreender como o Estado passa a ser facilitador de negécios que promove o
gerencialismo e a criagdo de espacos publicos ndo estatais, o que causa a regressao de
politicas sociais e o avan¢o de medidas ligadas ao mercado na educagdo. Elencamos, como
eixos de andlise que emergem da pesquisa em andamento, a privatizacdo, a plataformizacgdo e
o empreendedorismo. A partir de uma abordagem qualitativa, os procedimentos adotados para
a producdo dos dados foram a pesquisa bibliografica, documental e o mapeamento de
instituicdes privadas que tém incidido na educagdo publica no atual contexto historico,
politico e social.
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As mudancas que tém ocorrido na educagdo estdo imbricadas em um movimento maior e
precisam ser entendidas a partir das sucessivas crises do capital neste periodo historico.Na
fase atual do neoliberalismo, as novas formas de atuagdo do Estado tém se modificado sem
perder sua esséncia: ser um projeto politico de classe que objetiva manter e ampliar a
expansdo e criacao de mercados (Abdala, 2022). Para isso, o capital necessita se adaptar para
a sua reconstitui¢ao e a sua consolidagdo como projeto hegemdnico, pois, a0 gerar uma série
de crises econOmicas, ele precisa se reformular, entdo, o ponto de referéncia sdao as leis do
mercado. O gerencialismo, como brago operacional do neoliberalismo, ¢ parte da redefinicao
do papel do Estado e contribui para a privatizagdo na educag¢do. O neoconservadorismo ¢
instrumental ao novo neoliberalismo ao utilizar-se da suposta crise do Estado para diminuir as
politicas sociais e as liberdades democraticas. O neoconservadorismo brasileiro, conforme
Marina Lacerda (2019), organizou a nova direitaem torno de temas como a familia
tradicional, o anticomunismo, valores cristaos, o livre mercado e a liberdade individual, o que

traz repercussdes para a educagao e para as escolas.
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Nesse sentido, o gerencialismo ¢ instrumental a um projeto educacional centrado no
controle do curriculo, controle da gestdo, controle dos resultados, controle do trabalho docente
(Peroni; Lima, 2020) e controle dos estudantes. As reformas educativas globais tém sido cada
vez mais adotadas pelos estados nacionais e sistemas educacionais em todo o mundo e tém
sido promovidas através dos interesses de agéncias internacionais de desenvolvimento e
empresas privadas com intervengdes na formulacdo de politicas. O objetivo comumente ¢
melhorar a competitividade dos paises, de modo a aumentar os niveis de aprendizagem dos
alunos e, a0 mesmo tempo, melhorar a eficiéncia dos sistemas educativos. Nos estudos sobre
as reformas educacionais no Brasil, identificamos trés grandes eixos que passam a interferir

na educagdo publica: a privatizagdo, a plataformizagdo e o empreendedorismo.

O primeiro eixo sdo os processos de privatizacdo que avangam na educacdo: da
politica educacional ao conteudo pedagogico das escolas. Baseado em Peroni, Rossi e Lima
(2021), identificamos as diferentes formas pelas quais as institui¢cdes privadas influenciam o
setor publico na educagdo: na dire¢do da politica educacional, na execucdo, na dire¢do e na
execucdo das politicas educacionais e no conteudo das propostas que alteram o projeto de
educacdo publica. Nas atuais reformas educacionais, como a BNCC e a Reforma do Ensino
Médio, podemos identificar institui¢des privadas ligadas a setores empresariais e filantropicos
na direcdo da politica ao influenciar na concepg¢do/constru¢do de politicas através de
influéncias na agenda educacional, como Todos pela Educacdo, Fundacdo Lemann,
Movimento pela Base Nacional Comum Curricular, Confedera¢do Nacional da Industria. Na
execucdo da politica através de consultorias, projetos e acdes e venda de todo tipo de
produtos, citamos o Instituto Unibanco, Instituto Ayrton Senna, Itai Educac¢do e Cultura,
Instituto Reuna, Instituto Singularidades, ICE, Fundacdo Roberto Marinho, entre tantas
outras. Na direcdo e execu¢do, a influéncia ocorre ao mesmo tempo em que instituicdes
privadas executam sua proposta por meio da formagao docente, curriculo, gestao, a avaliagdo
e monitoramento dos resultados, que permitem um controle de que seu produto serad
executado. Como exemplos, apresentamos a Fundacdo Lemann, Instituto Ayrton Senna,
Instituto Unibanco, Itat Educacao e Trabalho e SEBRAE.

O segundo eixo analisado ¢ a plataformizacdo da educacdo como elemento
fundamental no processo gerencial, cujos instrumentos de vigildncia e dominacdo digital
possibilitam novos instrumentos de regulacdo e controle, o enfraquecimento dos principios
democraticos e a centralizagdo das decisdes sobre educagdo e administracdo heteronomas
(Lima, 2021). Como exemplo da “plataformizacdo” do ensino, podemos citar a Google for
Education nos sistemas municipais e estaduais de ensino, que ¢ apresentada como inovacao e
solucdo educativa, e que, a0 nosso ver, passa a ser uma forma de controle educativo de alunos
e professores, que, além de padronizar os processos pedagodgicos, cria um mercado de
plataformas. Pesquisa realizada por Barbosa e Alves (2023) indica que o uso das plataformas
digitais sinaliza para um cendrio de intensificacdo e de maior controle sobre o trabalho
docente e sobre os curriculos, em que as tecnologias tém adquirido papel de vigilancia. No

Rio Grande do Sul, a Secretaria Estadual de Educacdo do RS tem realizado a gestdo da
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educagdo via plataformas, como o Portal RS, o Professores RS e o Estudante RS. Em 2023, o
estado do RS firmou parceria com o Instituto Unibanco através do Programa Jovem de Futuro
para alavancar indicadores de gestdao educacional . O SIGAE (Sistema de Gestdo para o
avango continuo da educagdo) ¢ uma plataforma privada, utilizada pelo Instituto Unibanco,
para monitorar o Programa Jovem de Futuro nas escolas estaduais do RS no planejamento,
acompanhamento e avaliacdo da gestdo em tempo real. Isso traz consequéncias para a
democratizagdo da Educacdo e dos processos pedagdgicos, uma vez que, os professores
precisam se concentrar nas tarefas sendo que suas agdes deixam de ser pedagogicas e passam
a ser gerenciais. Ao mesmo tempo, passam a atuar individualmente e ndo mais coletivamente.
O gerencialismo por meio de plataformas ¢ funcional em um cenario que reflete a
privatizagdo da gestao educacional no Brasil, a partir da ado¢ao de ferramentas digitais por
sistemas publicos de ensino (Adrido; Domiciano, 2020), bem como o neoconservadorismo

pelo controle rigido dos conteudos.

Como terceiro eixo analisado, estd o Empreendedorismo como contetido da proposta
educacional que visa introduzir uma nova cultura na educagdao escolar. A proposta do
empreendedorismo procura estabelecer-se como eixo da educagdo, atrelando-o a geracao de
alternativas para o desemprego, de modo a assegurar que, mesmo em tempos de crise,
mantenha-se a producdo coletiva de riquezas, a fim de preservar a apropriagao privada. No
Brasil, o empreendedorismo tem sido inserido no curriculo escolar a partir da Reforma do
Ensino Médio, com propostas da classe empresarial, instituigdes do terceiro setor e,
atualmente, a partir de programas muito bem articulados, o que evidencia as novas formas de
organizacao do trabalho produtivo para qualificar em novas bases a juventude. Além disso, as
competéncias socioemocionais articulam-se ao empreendedorismo ao aliar-se as
caracteristicas do empreendedor. Aprender a empreender passa a ser um dos pilares da
educagdo para o século 21, em que a formacao integral ¢ omnilateral dos estudantes acaba se
distanciando através de propostas educacionais que cerceiam o direito a essa educagdo ao

disputar o conteudo educacional.

As mudancas na concepcao e na acdo do Estado se apresentam por meio de sua
reestruturacao, o Estado passa a ser gerencial/empreendedor, utilizando-se de novas
estruturas(redes) e de relagdes entre governo € a populagdo, assim como tem se utilizado de
um novo vocabulario politico e educacional. Ao elencarmos a privatizagdo, a plataformizagao
e o empreendedorismo na educagao, afirmamos que sdo elementos complexos para analisar as
reformas educacionais no Brasil, pois se relacionam a processos historicos e interrelacionados
ao contexto mundial diante do neoliberalismo e do avango do conservadorismo que cerceiam
a educacao. Nesse sentido, mais necessaria ¢ a utilizagdo de diversos mecanismos politico-

ideoldgicos para o controle educacional.

Por fim, para o capital, ¢ estratégico o esvaziamento do Estado como esfera promotora
de acesso aos direitos politicos e sociais, porque ele promove o mercado como solugdo para
os problemas sociais. Contudo, o capital ndo quer um Estado fraco, quer um Estado gerencial

para que possa maximizar seus lucros através dele.
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