1/4

ANPEd - Associa¢ao Nacional de Po6s-Graduagao e Pesquisa em Educacao

15738 - Resumo Expandido - Trabalho em Andamento - XV Reunido ANPEd Sul (2024)
ISSN: 2595-7945
Eixo Tematico 08 - Educagdo Superior

A ALTA GESTAO DOS/NOS IFS: VOZES DOS GESTORES DA REDE FEDERAL DE
EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

Sonia Regina de Souza Fernandes - IFC - Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
Catarinense_Campus Camboria

Agéncia e/ou Institui¢do Financiadora: CNPq

A ALTA GESTAO DOS/NOS IFS: VOZES DOS GESTORES DA REDE FEDERAL

DE EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

RESUMO: Este texto ¢ resultado de pesquisa de mesmo titulo em andamento, cujos
objetivos transitam em conhecer e compreender como os reitores/as percebem a gestdo no
ambito das suas atribuicdes e competéncias, considerando a perspectiva da administracio e
governanga publicas. A motivagdo para este estudo se deu a partir do levantamento da
producdo académica em torno do tema (2013-2023), que se revelou incipiente; e a praxis
pedagogica, na condigdo de reitora um Instituto Federal, o que possibilitou inumeras
experiéncias e suscitou reflexdes em torno da sua complexidade. Teoricamente assenta-se nas
categorias da complexidade e ruptura paradigmética (Morin, 2005 e Sousa Santos, 2010),
defendendo a tese de que a gestdo pode ser vista como praxis pedagogica. Trata-se de uma
pesquisa de natureza qualitativa cujos dados foram extraidos de questiondrios enviados a
reitores/as eleitos da Regido Sul do Brasil e estdo sendo tratados a luz da andlise textual
discursiva (Moares e Galiazzi, 2006), em dialogo com a teoria. As andlises iniciais indicam
avancos estruturais, frustragdes e necessidade de repensar a cultura da gestdo para além dos

processos burocraticos e fragmentados.

PALAVRAS-CHAVE: Alta Gestdo. IFs. Complexidade. Ruptura Paradigmatica. Gestao
como Praxis Pedagogica.

A pesquisa objetiva compreender como reitores/as percebem a gestdo no ambito das
suas atribuicdes e competéncias, considerando a perspectiva da administragdo e governanga
publicas, assim como em torno do conceito de complexidade e de ruptura paradigmatica que
envolvem a praxis pedagdgica da gestdo.

A motivacdo para este estudo tem forte relagdo com a trajetoria profissional desta
pesquisadora, o que permitiu elaborar compreensdes conceituais e praticas — praxis, que
foram me movimentando ao didlogo entre os constructos ja produzidos e os experienciados
no exercicio da profissdo/fun¢do, na direcdo dos principios da complexidade como uma

forma de ruptura paradigmatica, considerando a ‘juventude’ e a ‘nova institucionalidade’ dos
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IFs, notadamente no que tange a concepg¢do de formacdo profissional e forma de organizacao,
multicampi, verticalizadas e pluricurriculares, da condi¢do autdrquica e ao status de
universidade.

O corpus tedrico movimenta-se em torno das categorias de complexidade e visdo
sistémica de mundo (Morin), bem como, da perspectiva de uma epistemologia que se move
para uma possivel ruptura paradigmatica emergente (Sousa Santos) com vistas as possiveis
relacdes e ou didlogos com a Educagdo, em especifico, no ambito da gestdo educacional,
notadamente, da alta gestdo no ambito dos IFs. Os questionamentos em torno do paradigma
moderno nos colocou diante do surgimento de uma mudanga radical de paradigma, de uma
visdo de mundo mecanicista para uma visdo sist€émica e ecologica — complexo. Nessa
perspectiva, a ideia de ruptura paradigmatica (Souza Santos, 2010), aquela que permitird uma
mudanga radical na forma de pensar e interpretar o mundo, contribui de forma assertiva para a
superacdo, ou até mesmo, o abandono das estruturas e conceitos tradicionais da modernidade
em favor de novas perspectivas — emergentes.

Na compreensdo de Morin (2005) o pensamento complexo contempla o pensamento
simples em vez de se opor a ele, é capaz de incorporar a incerteza e a contradi¢do, e dessa
forma mais se aproxima da realidade ao articular os principios de ordem e desordem, unido e
separacgdo, autonomia e dependéncia, influenciando-se mutuamente, podendo contribuir para
o (re)estabelecimento da organiza¢do. Na visdo do autor, para se chegar a uma abordagem da
complexidade, trés principios ou macroconceitos sdo centrais: o didlogo, a recursdo
organizacional e o hologréafico.

Quanto aos apectos metodoldgicos, o estudo sustenta-se nos principios da pesquisa de
campo com abordagem qualitativa e exploratoria, cujo instrumento de coleta de dados foram
questionarios (Google drive) posteriormente analisados com base nas contribuigdes da analise
textual discursiva (Moares e Galiazzi, 2006). Os participantes da pesquisa se caracterizam
como Alta Gestdo, constituido de Reitores/as da regido sul do Brasil eleitos no periodo de
2012 a 2023, totalizando uma populagdo de dez (10), sendo a amostra 100% da mesma de
respondentes.

Os dados recolhidos e analisados até o presente (respondidos por 100% da amostra),
objetivou o contato inicial com vistas aos dados de identificagdo e caracterizacdo dos
participantes da pesquisa, bem como de questdes provocativas que tangenciaram os objetivos.
Cabe esclarecer que o quantitativo de reitores/as participantes da pesquisa (10) ndo
corresponde ao quantitativo dos mandatos (18), considerando que alguns foram reconduzidos
(duas gestdes); outros como pro-tempore. Os dados de identifica¢do revelam que dos 10 DM,
[7] se identificam como homens e [3] como mulheres, todos cisgénero e brancos, todos/as
ascenderam ao cargo entre os 45 - 60 anos. A maioria ingressou na EBTT antes da criacdo dos
IFs.

No que diz respeito as experiéncias na gestdo no contexto do IF, anteriores ao de
reitor/a (alta gestdo), os dados apontam que 60% foram pro-reitores; 40% diretores de
campus; 50% coordenadores de curso, além de outros como diretor de ensino, coordenador de
pesquisa, extensdo ou ensino, entre outras. Sobre terem encontrado as condi¢des de gestor de

acordo com as expectativas [4] sim; [2] ndo e [4] em partes. Encontrei as condi¢oes de gestor



3/4

de acordo com minhas expectativas. Encontramos a Reitoria em condi¢oes deficitarias de
pessoal em alguns setores, que prejudicaram e ainda prejudicam o andamento de processos
(...); A cultura interna avessa a mudangas.

Também foram abordadas questdes em relagdo aos pontos fortes, fracos e aos desafios
vividos. Os pontos fortes aparecem como: Capacidade de escuta, celeridade nas decisoes,
disposi¢do para estudar e aprender sobre a administragcdo publica, boa relagdo com os
colegas, Ser apaixonado pela proposta dos IFs; A facilidade de comunicagdo e a condigao de
conciliador; Ter compromisso com a institui¢do e com as pessoas; Disciplina, agilidade,
organizagdo, coragem, estudo, transparéncia, acessibilidade e otimismo; Normalizar
processos e melhorar a governanga e as politicas inclusivas.

E ainda, a condi¢do de Articulacdo interinstitucional nos  territorios,
construgdo/consolidacdo da identidade institucional, estabelecimento/fortalecimento de
instancias representativas, valorizagdo do protagonismo estudantil, qualificagcdo dos
processos de ensino/pesquisa/extensdo. E, a possibilidade de estar em constante contato com
a comunidade académica e trabalhando por ela para gerar melhorves condigcoes para as
ofertas dos cursos; Equipe de gestao articulada/boa equipe; Boa comunicagdo, confianga e
proposito, bem como o conhecimento da Rede Federal e a parte técnica da gestdo publica.

Em relacao aos pontos fracos, destacam a falta de paciéncia, ansiedade. A somatizagao
de problemas da gestdo; a pouca flexibilidade em alguns temas. Querer atender todas as
pessoas e ndo conseguir. Pouca paciéncia para a demora em resolver questoes cruciais para
a institui¢do. Muitos assuntos e pouco tempo para se dedicar a todos. (...) Articula¢do
politica necessaria e ndo temos formagdo para exercé-la. Somam-se as Condigoes de
or¢amento para desenvolver um bom trabalho; (...) Gestdo de TI, limitagcoes na gestio de
pessoas.

No que se refere aos desafios, apontam para necessidades que vao desde a infraestrutura
fisica tecnoldgica e de gestdo de pessoas, burocracia em demasia, or¢amento que nao
acompanhou o crescimento da Rede, alinhamento institucional, papel da EPT, dentre outros.
Registram (...) construir 5 campi em 4 anos (...), além de fazer concurso publico para
centenas de novos professores e TAEs, Gestdo de pessoas; Pouca agilidade do servico
publico. Legisla¢do conservadora e engessada. Pouca flexibilidade para gerenciar.

Hé4 destaques para a necessidade de superar a burocracia; (...) os problemas de
consolidagcdo de varios Campus; (...) alinhamento das equipes em fungdo das diretrizes
construidas previamente. Apontam para o contexto € conjuntura entre os anos de 2016 a
2022, Gestao em um periodo de desmonte da educac¢do pelo (des)governo Bolsonaro, com
cortes no or¢amento, e a pandemia da Covid-19. E, por fim, o desafio da educagdo publica -
técnica e tecnologica - ser percebida como fundamental para o desenvolvimento do nosso
pais. As percepgdes apontam para avangos estruturais, porém insuficientes, frustracdes e
necessidade de repensar a cultura da gestdo para além dos processos burocraticos e
fragmentados.

Até o momento, ¢ possivel concluir que as vozes dos (as) reitores/as colaboram com a
compreensdo de que os processos (a realidade) ndo sdo lineares, estanques, € tampouco

simplificados. Tal fato leva a pressupor que a condicao de gestor/a, notadamente no campo da
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educagdo, se constitui como praxis pedagogica — como agao consciente, que traz consigo um
posicionamento politico, portanto, transformador da realidade. Dessa forma, estd sendo
possivel compreender a praxis pedagogica da gestdo como um processo complexo, que
transcende a uma visdo mecanicista, com base no modelo da racionalidade técnica,
instrumental — fruto da visao mecanicista moderna, propria da ciéncia ocidental.

Nesse contexto, os processos de gestdo se colocam como desafios para transpor essa
realidade, condicao imprescindivel para a necessaria transformacao social, e deste modo,
orientar processos de construcdo democraticas, na direcdo dos principios da complexidade

como uma forma de ruptura paradigmatica.
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