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RESUMO

O estudo objetiva compreender a trajetoria de constituigdo da assessoria pedagogica no IFSul,
dando destaque as configuragdes desta funcdo nas politicas publicas com impacto na
Instituicdo. A recuperagdo historica serd o mote de andlise da perspectiva mais ampla,
decorrente da Lei 5.540 que teve impactos na Rede Federal de ensino. Que repercussoes teve
essa legislacdo? Como foram constituidas as assessorias pedagogicas? Quais as estratégias
para sua legitimagdo? Estas questdes sugerem a pesquisa de natureza qualitativa com
procedimentos como revisdo bibliografica, andlise documental e realizagdo de entrevistas
com supervisores ¢ docentes. O tratamento dos dados se baseia nos principios da analise de
conteudo e o referencial tedrico langa maos, de contribuigdes de Lucarelli (2000), Marcelo
Garcia (1999) e Cunha (2014). Os resultados parciais indicam que a supervisdo no [FSul
acompanha sua trajetoria a partir da legislacdo que a legitimou. Esteve e estd, sujeita a um
jogo de poder de natureza politica e pedagogica, que impacta o reconhecimento de sua agao,
adequando-se as varidveis que vao alterando a identidade da Institui¢do. Compreender os
desafios para as assessorias, exige pautar a trajetoria de um papel ainda em construcdo, cuja
defini¢do ¢ primordial para consolidacdo de seu trabalho e sua territorialidade.
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A Rede Federal de Ensino, desde sua criacdo em 1909, tem passado por diversas
transformagdes de acordo com as mudancas ocorridas no pais € no mundo. A Supervisao
escolar neste contexto também tem acompanhado este processo com mudangas em sua

nomenclatura ¢ em suas atribuicdes.

Esta pesquisa tem como foco investigar a constituicdo da Assessoria Pedagogica no Instituto
Federal Sul-rio-grandense, buscando conhecer que fatores incidiram para legitimacao desta
funcdo e como as transformacdes na identidade institucional vem impactando a concepgao de

docéncia neste espago e na assessoria pedagogica.

A docéncia ¢ uma profissdo complexa, os professores no desenvolvimento de sua pratica
pedagdgica quando assessorados vao construindo seu processo de desenvolvimento
profissional, aprendendo no enfrentamento dos desafios emergentes da a¢ao educativa. Das

necessidades de apoio e qualificagdo das atividades e de formagdo docente surge o assessor
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pedagogico.

Na educagao profissional, por suas peculiaridades, na qual nao hé a necessidade de formacgao
pedagdgica para o ingresso na fung¢do, torna-se indispensavel o assessoramento pedagodgico

com vistas ao desenvolvimento profissional docente.

No IFSul, a presenca do supervisor pedagogico tem seu inicio no ano de 1974. A entao Escola
Técnica teve, como primeiras supervisoras, professoras pedagogas com especial
reconhecimento profissional, que estabeleceram a base de um trabalho interativo, dentro do

contexto da época.

Desde entdo a supervisao pedagogica no Instituto tem passado por transformagdes que, neste
trabalho, se convertem na questao central de pesquisa: Quais as trajetorias de constituicdo das
assessorias pedagogicas na Educagdo profissional? Que impactos foram significativos na

legitimagdo e configuracao desse papel?

Ao realizar o exercicio do estado do conhecimento sobre as assessorias pedagdgicas na
educagdo profissional observa-se a preocupacao com o ressignificar da fungdo, apontando
para a supervisao como um territorio ainda em construcdo. Destacam-se um significativo
numero de trabalhos que tratam sobre a reformulacdo da fungdo, evidenciando um processo
de retomada de sua histdria, para constituicdo de sua identidade profissional, seu espaco e

consolidagao de seu territorio.

Os estudos de Lucarrelli (2000) na Argentina, de Ruiz (2007) e de Monereo e Pozo et al.
(2007) na Espanha e de Cunha (2014) no Brasil sobre Assessoria Pedagogica tém contribuido
para a reflexdo da necessidade destes profissionais nas Institui¢des de Ensino. Algumas ja
dispoem de uma equipe de assessoria pedagdgica constituida e fazendo a diferenca na

profissionalizacdo dos docentes e na qualidade do ensino.

A assessoria pedagogica ¢ essencial, para que propiciar as transformagdes nas praticas
pedagdgicas; ¢ uma “profissao de ajuda” como enfatiza Lucarelli (2000). Neste processo o
trabalho precisa ser coletivo, envolvendo todos os atores das Institui¢des. Monereo e Pozo et
al. (2007, p.14) ressaltam que o assessoramento implica: “uma verdadeira atividade de
cooperacao ou de trabalho conjunto entre assessores e assessorados na defini¢do e na solugdo
de problemas relacionados ao ensino e a aprendizagem ou, em sentido mais geral, a

educacao”.

O supervisor educacional tem papel fundamental na articulacdao e discussao de tematicas no
coletivo das institui¢des, no trabalho integrado, na estruturagdo de propostas de agdo, de

reflexdo e de intervengao dentro dos espagos educativos.

Nesta investigacdo, busca-se compreender a trajetoria da supervisdo pedagdgica em um
Instituto Federal, incluindo as agdes e transformagdes do trabalho dos profissionais durante as

mudancas politicas, estruturais e sociais no IFSul. Considerando-se que suas agdes junto aos
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docentes tém peso politico, podem interferir socialmente nas transformacodes pedagogicas,

contribuir com o exercicio da profissao e sobretudo, com o processo educativo.

A necessidade de compreender a institucionalizagdo que progride como espago, lugar e
territorio das Assessorias Pedagogicas na Educagdo Profissional, nos encaminha a

procedimentos metodologicos que se pautam na linha qualitativa de pesquisa.

A coleta de dados vem sendo realizada através de analise documental, entrevistas
semiestruturadas com os supervisores ¢ docentes que atuaram na Escola desde sua origem e

também com os servidores destas areas que atuam atualmente na Instituigao.

A escolha pelas entrevistas semiestruturadas se da por conter questdes que procuram ser
provocadoras de reflexdes e, a0 mesmo tempo, por permitirem que as respostas sejam
espontaneas. Também servem para ativar o exercicio de memoria pedagdgica envolvendo

narrativas dos docentes e supervisores sobre sua pratica.

Trabalhar com narrativas na pesquisa ¢ partir para desconstrugdo/construgdo das proprias
experiéncias, tanto do professor/pesquisador como dos sujeitos da pesquisa. As narrativas
provocam mudangas na forma como as pessoas compreendem a si proprias € aos outros e, por
este motivo, sao também importantes estratégias formadoras de consciéncia numa perspectiva
emancipadora. (CUNHA, 1997, p. 1)

O tratamento dos dados lanca maos de principios da analise de contetdo, baseada,
teoricamente, nas contribuicdes de Bardin (2011), visando obter, por procedimentos
sistematicos e objetivos de descri¢ao do contetido das mensagens, indicadores que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de producao/recepcao destas mensagens
(BARDIN, 2011, p.42). Com a pesquisa qualitativa, tem-se a possibilidade de uma analise
critica, aliada a descricdo dos dados obtidos nas entrevistas. A intencao € estabelecer um

dialogo entre os dados coletados e o referencial tedrico adotado.

A pesquisa encontra-se em andamento, ¢ como resultados parciais ¢ possivel constatar que a
supervisao pedagodgica no Instituto, em sua trajetoria, ja teve seus momentos de consolidagao
e apice. Todavia as mudangas ocorridas na Institui¢do tem alterado e impactado a identidade

do que ¢ ser professor na Educacao profissional e consequentemente a fungao supervisora.

Desde a forma de selecdo docente em que hda um encolhimento da importancia do saber
pedagdgico em detrimento da valorizagao dos saberes investigativos e da pesquisa, o papel da
pedagogia no IF vai se enfraquecendo, constata-se que este ndo ¢ um fenomeno local. A
auséncia de politicas educacionais de valorizagao do saber da dimensao pedagdgica que vem
impactando na identidade da instituicdo e o desprestigio da experiéncia profissional do

professor vao alterando a agao supervisora.

No ambito das pesquisas nacionais observa-se a presenca de varios trabalhos buscando

compreender o processo pelo qual passa a supervisao pedagdgica e observa-se a preocupacao
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com a busca de re-significado e reformulagao de sua fungao.

As mudangas e transformacdes na sociedade, politicas, concepgdes e as transformagdes
institucionais implicaram em um processo de ressignificacao da supervisao escolar. No IFSul,
atualmente observa-se um vacuo em relagdo as atribuigdes deste profissional, o que além de
dificultar a constituicdo de um espago para o pedagdgico, implica na efetividade das agdes
desenvolvidas por estes profissionais. Neste sentido, retomar sua trajetoria, sua historia, torna-
se necessario para o (re)conhecimento sobre seu oficio, sobre as expectativas em relagao sua
atuacdo, ¢ produzir conhecimentos que possam contribuir com a agdo destes profissionais,
consolidando sua identidade e a constituicdo de um territério para as assessorias na

Instituicao.
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