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TESSITURAS DO MOVIMENTO SINDICAL:
LINHAS DE RESISTENCIA DA DOCENCIA DA EDUCACAO INFANTIL A
GOVERNAMENTALIDADE NEOLIBERAL?

Este resumo ¢ parte da dissertacdo de mestrado que busca compreender que estratégias de
governamento sdo exercidas nos/as docentes da Educacdo Infantil da Rede Municipal de
Ensino de Sao Leopoldo e que provocam a (des)mobilizagdo no movimento sindical. A
metodologia de pesquisa ¢ de abordagem qualitativa e no campo das Ciéncias Humanas. Os
fundamentos tedrico-metodoldgicos sdo embasados nas teorias pos-criticas, por meio da
grade de inteligibilidade da racionalidade neoliberal, e as andlises empreendidas a partir das
ferramentas teorico-analiticas de Michel Foucault: poder-saber e governamento biopolitico. O
corpus empirico se constitui de analise documental junto a Secretaria Municipal de Educacao
de Sao Leopoldo e CEPROL sindicato, de reflexdes acerca de politicas publicas de carreira
docente e valorizagdo profissional e da analise das narrativas das docentes de Educagdo
Infantil em Roda de Conversas. O estudo traz a perspectiva de que dispositivos juridicos que
regulamentam o exercicio da docéncia podem ser compreendidos como tecnologias que
permitem governar essa populagdo a fazer de si mesma capital humano, sendo considerada
uma das estratégias da governamentalidade neoliberal que produz o enfraquecimento da luta
coletiva e a desmobilizagdo do movimento sindical, mas também se propde a pensar que onde
ha relagdes de poder existem formas de resisténcia.
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Pesquisar ¢ costurar fios para responder a inquietacdo de compreender as tramas da
sociedade contemporanea, alinhavando ideias para tecer perspectivas e bordar sonhos. Na
esteira da fundamentacao tedrica pos-estruturalista, junto aos pensamentos do filésofo Michel
Foucault, aponto consideracdes sobre o capitalismo, por meio da grade de inteligibilidade da
racionalidade neoliberal, operando analiticamente com o conceito foucaultiano de
governamentalidade como uma ferramenta “para designar as praticas de governamento ou da
gestao governamental” (VEIGA-NETO, 2007, p. 72) sobre a conducdo da conduta dos
individuos e das populagdes, amarrando as tramas do governamento biopolitico a que estao
submetidas a categoria de professores/as de Educacao Infantil da Rede Municipal de Ensino

de Sao Leopoldo (RME/SL) ao que interfere na relacdo com o movimento sindical.

Enquanto professoras de Educagdo Infantil e atuante no sindicato dos professores
municipais leopoldenses (CEPROL), me arrisco em averiguar o quanto a docéncia € o

movimento sindical vem sendo influenciados por relagcdes de poder-saber que modificam o
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modo de ser do ser humano e enfraquecem a consciéncia coletiva que luta por direitos. Meu
problema de pesquisa ¢é: que estratégias de governamento constituem as docentes da Educacao
Infantil de Sao Leopoldo e que provocam a (des)mobilizagdo no movimento sindical e de
busca coletiva de direitos? Tenho como objetivo geral: reconhecer as praticas institucionais
que governam e que desmobilizam o/a docente no engajamento coletivo. Como objetivos
especificos, aponto: a) compreender as forcas de saber e poder que podem ocasionar a
desmobilizacao pela luta coletiva; d) reconhecer como se exerce o governamento biopolitico
na populagao docente da Educacao Infantil; ¢) compreender como a racionalidade neoliberal e

as mudancgas econdmicas € sociais agem sobre a docéncia.

O caminho investigativo ¢ o das teorias pos-criticas pela possibilidade ressignificar
minhas verdades, tomando distancia “daquilo que ¢ rigido, das esséncias, das convicg¢des, dos
universais (...), de rever tradicdes e de experimentar outros pensamentos que construimos
nossas metodologias de pesquisas pos-criticas” (MEYER; PARAISO, 2012, p.16). Busco
entender a aproximacao entre saber-poder no sentido de trazer a compreensao de como nos
tornamos quem somos através de saberes da ordem regulamentar. Foucault compreende poder
e saber como indissociaveis, pois o poder ¢ disperso e necessariamente produz saberes,
conhecimentos utilizados para conduzir e moldar a sociedade, pois “o poder-saber, os
processos € as lutas que o atravessam e que o constituem, que determinam as formas e os
campos possiveis do conhecimento” (FOUCAULT, 1989, p. 30). Nos tornamos quem somos
numa sociedade capitalista, regida pela racionalidade neoliberal, que segundo Foucault
(2008), “trata-se de fazer do mercado, da concorréncia e, por conseguinte, da empresa o que
poderiamos chamar de poder enformador da sociedade” (p. 203). O neoliberalismo age por
meio do Estado para governar e, para regulamentar o exercicio de poder politico, social e
econdmico ¢ preciso legislar. Me utilizei da grade de inteligibilidade da racionalidade
neoliberal para compreender como se opera o governamento da docéncia na Educagdo Infantil

por meio de leis que provocam a desmobilizacao da luta coletiva no movimento sindical.

O governamento ¢ o que opera determinado tipo de governamentalidade, vinculada
biopolitica como um conjunto de estratégias de controle da vida e do corpo social, atuando
através de politicas do Estado para controlar e regular a populagdo, seus corpos ¢ suas vidas.
De acordo com Gadelha (2016, p.17), “foi Foucault quem efetivamente abordou a biopolitica
como tecnologia politica, explorando sua constitui¢ao, sua légica, suas dimensdes e suas
interfaces com outras tecnologias de dominacdo e formas de governamentalidade”. A
governamentalidade do tipo neoliberal ird exercer governamento biopolitico através do
Estado, instituindo regimes de verdade orientados pela 16gica dos mercados que produzem a
individualizagdo e a competicdo, governando a docéncia e colaborando para o

enfraquecimento da consciéncia coletiva.

De abordagem qualitativa, o corpus empirico foi construido com o levantamento de
dados junto Secretaria de Municipal de Educagdo para estabelecer a populagdo docente e
junto ao sindicato para analisar a participagdo da categoria no movimento sindical.

Relacionados aos direitos e as politicas publicas, construidos coletivamente com o movimento
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sindical, elegi o Plano de Cargos e Carreiras do magistério municipal (Lei Municipal n°
6573/2008) ¢ o Plano Municipal de Educacdo de Sao Leopoldo (Lei Municipal n°
8.291/2015) para analise das relagdes de poder-saber presentes € como aparatos de controle e
governamento biopolitico da populagdo docente. Tomei como objeto de analise as narrativas
docentes, utilizando a metodologia da Roda de Conversas, submetida ao Comité de Etica e
aprovada com parecer consubstanciado, atendendo as exigéncias éticas de pesquisa com seres
humanos. A producao do material analitico possibilitou estudar como a populagdo docente da
Educagao Infantil de Sao Leopoldo vem sendo constituida, analisando as relagdes de poder-
saber que influenciam a coletividade, conformando a categoria e contribuindo para a

desmobilizacao do movimento sindical.

Alinhavo perspectivas sobre uma docéncia governada, demonstrando a constitui¢ao da
populagdo docente um emaranhado de interesses econdmicos. Aponto que a govermentalidade
neoliberal institui subjetividades docentes, conduzida por regimes juridicos como dispositivos
de governamento biopolitico que estabelecem modos de ser docente. Reflito sobre as
legislagdes que regulamentam a carreira docente e que também governam sua a conduta,
produzindo capital humano e a desmobilizagdo do movimento sindical. Busco demonstrar na
investigacdo uma populacdo de professoras da Educacdo Infantil enredada nas teias da
governamentalidade neoliberal, governadas por dispositivos legais de garantia de direitos que
conduzem a sua conduta para fazer de si mesmo capital humano. Como uma aranha que tece
seus fios em rede, o jogo politico-econdomico captura até entidades classistas, que acabam
enredadas nesse emaranhado da governamentalidade neoliberal. Como resistir a

governamentalidade neoliberal?

O movimento sindical como forga politica e de resisténcia poderia ser um dispositivo
para transgressao dos modos de subjetivagao e de governamento da populagao docente,
fortalecendo a luta pelo comum como “principio filosofico que deve permitir que se conceba
um futuro possivel para além do neoliberalismo” (DARDOT; LAVAL, 2017, p. 200). Talvez a
docéncia devesse desobedecer e assumir sua condi¢ao coletiva de vivéncia comum, se rebelar
contra valores mercadologicos que capturam a profissao e o movimento sindical, uma certa
rebelido de ndo mais aceitar quem somos, porque ‘“desobedecer ¢ uma declaragdo de
humanidade” (GROSS, 2018, p. 09). A populagao docente poderia se fortalecer através do
interesse pelo comum que a conecta e, mesmo enredada por politicas publicas que a
governam conduzindo sua conduta, encontrar na unidade da coletividade formas de resistir
para re-existir pelo direito de ser quem somos. Precisamos nos reorganizar em luta coletiva,
pois somente unidos os fios sdo capazes de formar um tecido (resisténcia), mas sem o

entrelace do comum, os fios sao apenas fios.
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