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Este trabalho ¢ fruto de pesquisa de Mestrado, em andamento, cujo objetivo ¢é
compreender os propositos e impactos da logica empresarial neoliberal, introduzida pela
Reforma Gerencial na educacdo, em contraposicao aos principios da gestdo democratica.
Ancorando-nos, nos aportes da Educagdo Popular, pretendemos desvelar como o
gerencialismo vem afetando o cotidiano de profissionais da educag¢dao da rede de ensino
estadual paulista, causando precarizagdo profissional, sentimentos de mal-estar e perda de
autonomia, a fim de denunciar situagdes-limite (Freire, 2022) vivenciadas por esses sujeitos e,
doravante, anunciar inéditos-viaveis que se dao a ver a partir de suas leituras de mundo e
resisténcias. Para tanto, lancaremos mao de entrevistas e rodas de conversa com

educadores/as e gestores/as que atuam em escolas da rede publica de Sao Paulo.

Destarte, ¢ importante remontar as origens ¢ motivacdes do gerencialismo, além de
avaliar seus impactos no contexto educacional contemporaneo em contraste com os principios
de gestao democratica previstos na legislagdo educacional brasileira. Principios dispostos no
artigo 206 da Constituicdo Federal e, no artigo 3°, da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional. A LDB, ainda, em seus artigos 14 e 15, define a participacdo de profissionais da
educagdo e das comunidades escolar e local na elaboragdo do projeto politico pedagdgico e
em conselhos escolares, assegurando a autonomia pedagogica, administrativa e financeira
para as escolas (Brasil, 1988; 1996). Esses principios democraticos da educagdo nacional sao

fruto de organizagao e lutas sociais populares em torno do direito a educagao (Paiva, 2015).

Embora a Constitui¢cdo tenha dado um ordenamento de nagao voltado a construcao de



2/3

uma sociedade justa, solidaria e inclusiva, a fim de promover o desenvolvimento nacional
considerando a redugdo das desigualdades sociais e regionais; ha que se considerar que sua
redacdo incorporou o termo "eficiéncia" aos principios da administragdo publica, ao lado da
legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade (Brasil, 1988; Jacomini, 2014). Como
alerta-nos Freire (2010), toda vez que uma sociedade fechada transita em direcdo a sua
democratizagdo, ha respostas reaciondrias para barrar esse movimento. Sendo assim, as elites
econOmicas reagiram, prontamente, a Constituicdo, defendendo uma reforma do estado e
opondo-se as politicas sociais e a realocacao de recursos do orgamento publico para garantir

os direitos constitucionais (Ganzeli, 2019).

A eficiéncia, como um novo principio associado a racionalidade econémica, tem como
pilares a competi¢cdo, o utilitarismo, o pragmatismo, a eficicia e a rentabilidade, trazendo a
gestao de resultados e uma pressao por instrumentos de medi¢ao que crescem, continuamente,
a fim de produzir mais com menos, em busca da exceléncia expressa em metas e objetivos
(Souza, 2020). Assim, contrapdem a gestdo escolar democratica que prioriza a participagao

popular de profissionais da educacao.

A logica gerencial passou a fazer parte do cotidiano dos sujeitos escolares,
envolvendo-os ¢ mobilizando-os na busca por metas, avaliagdes, melhorias continuas e
responsabilizacdo direta pelos resultados dos indices escolares, reverberando em sucesso ou
fracasso escolar, o que levou a redefinicdes de padrdes de conduta e de trabalho dentro das
escolas, alterando significativamente suas realidades. Dessa nova relacdo com as reformas, os
sujeitos escolares se veem tomados por situagdes de angustias, sofrimentos, irritagdes,

frustragdes e adoecimentos (Fernandes, 2010).

Os sujeitos escolares se encontram numa situacdo-limite que, para muitos, ¢
apreendida pela otica de um fatalismo historico irreversivel. Contudo, diante da dentncia
desta pesquisa, cabe também o anuncio de que a vocagdo ontologica do homem e da mulher ¢
sua humanizagdo, o que implica em reconhecer sua capacidade para ultrapassar as situagdes-
limite. No momento em que apreendem como se configuram esses obstaculos, esses se
transformam em “percebidos destacados” e, com isso, tal fronteira ndo ¢ mais onde termina os
seus seres, mas onde comecam todas as possibilidades do seu “ser-mais” (Freire, 2022). Desta
perspectiva tedrica, pode-se ter uma esperanga pela realizacdo de inéditos-vidaveis que

permitam superar tais condigdes adversas que desumanizam a classe do professorado.

Palavras-chave: Reforma Gerencial. Empresariamento da Educag¢do. Mal-estar docente.

Educacao Popular.
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