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Introducio

A politica educacional paulista, desde os anos 1990, estd marcada pela logica
gerencialista de gestdo (Jacomini; Nascimento; Stoco, 2023) ao racionalizar tarefas e recursos,
separar o nivel estratégico do operacional, pautar o trabalho em resultados e na bonificagao,
descentralizando a execucao da politica, mas ndo a sua regulacao/avaliacao (Ramos, 2016).

Na atual gestdo do governo estadual, observa-se o aprofundamento desse modelo. O
governador recebeu o apoio declarado do ex-presidente Bolsonaro e venceu o pleito com um
programa de governo bastante alinhado aos seus valores.

O objetivo deste trabalho ¢ discutir a perspectiva de uma agenda bolsonarista do
governo estadual para a educacdo publica paulista, destacando a implanta¢do de plataformas
digitais nas praticas da comunidade escolar e a conversdo de escolas publicas em civico-
militares como parte do processo de privatizacao educacional.

Metodologia

Para a discussdo pretendida, realizamos a analise qualitativa do ‘“conhecimento
episodico” (Flick, 2009, p. 172) de situacdes de estdgio ou de trabalho relatadas por
estudantes do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Sao Carlos-UFSCar ou por
professoras e gestoras da rede de estadual de Sao Carlos-SP; e de posicionamentos de
sindicatos da educacdo paulista, enquanto dados documentais (Flick, 2009). A recente
literatura fundamenta tanto o exame qualitativo dos dados quanto a constru¢do argumentativa
dos resultados e discussodes.

Resultados e discussoes
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Estudantes relataram o aumento do uso de plataformas digitais nas escolas publicas,
destacando a imposi¢do das determinacdes da Secretaria de Educagao-Seduc, via Diretorias
de Ensino regionais. Sem tempo e atencao de qualidade para o pedagdgico, apontaram que as
equipes escolares t€ém se dedicado a tarefa burocratica de inserir dados nas plataformas ou de
realizar atividades pro-forma com os alunos.

Atualmente, 17 plataformas vigoram na rede de ensino. Professoras e gestoras tém
relatado que colegas querem desistir de suas fungdes no atual governo, pois, em exaustdo, se
dizem no limite de suas possibilidades de atuacao.

Além disso, a Seduc associou a manutencao dos diretores em seus cargos aos indices
de engajamento das escolas as plataformas. S@o agora “capatazes digitais” (GEPUD, 2024, p.
1) e as plataformas prevalecem nos planejamentos escolares.

Para o Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo-Apeoesp,
as plataformas retiram a autonomia docente no planejamento e uso de outros materiais
didaticos, padronizando procedimentos no ensino e provocando o esvaziamento do curriculo
(Mello, 2024).

O Sindicato de Especialistas de Educa¢do do Magistério Oficial do Estado de Sao
Paulo-Udemo argumenta que o estado gasta muita verba publica, tempo e energia em
plataformas que favorecem mais o controle do que o projeto pedagogico, prejudicando o que
realmente importa e faz a diferenca nas escolas, o professor (Udemo Sindicato, 2024).

J&4 o Sindicato dos Supervisores de Ensino do Magistério Oficial no Estado de Sao
Paulo-Apase orienta que a supervisdo, enquanto fun¢do de Estado e ndo de governo, seja
realizada para além de ferramentas gerencialistas, reducionistas e com falhas de aferi¢ao
(Apase, 2024).

Para Diaset al. (2024), o “gerencialismo de plataforma” refere-se a imposi¢ao e
obrigatoriedade do uso das plataformas como forma de gerenciamento/controle do trabalho
escolar para a padronizacao do ensino, a criacdo/fiscalizagao de indicadores de produtividade,
reduzindo a aprendizagem ao acesso online e privatizando a educacao com a aquisi¢ao dessas
ferramentas e de outros equipamentos tecnologicos.

Mais recentemente, o estado aprovou o Programa Escola Civico-Militar. Serdo
contratados policiais militares da reserva para atuarem na esfera da disciplina e civismo (Sao
Paulo, 2024). O programa paulista se assemelha ao Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares criado pelo entdo presidente Bolsonaro ja no primeiro ano de governo. Foi suspenso
pela Justica estadual em agosto de 2024.

Franco e Maranhao Filho (2020) destacam os valores da privatizagdo, teocratizagdo e
militarizagdo da gestdo Bolsonaro que ameacaram a pluralidade cultural e a propria
democracia. Mas o reflexo de uma agenda bolsonarista na educacao publica paulista parece
ficar claro ndo apenas pelo avango da militarizacdo ou pela falta de didlogo, autonomia e
valorizacdo dos profissionais (Soares, 2023), mas também pela visao privatista do governo
estadual.

Ximenes, Santos ¢ Alves (2024) apontam que, além dos adicionais que os militares
receberao da pasta de educacgdo, ha a autorizagdo do programa as parcerias com entidades
militares privadas para o repasse de verbas. Ademais, a funcdo de contribuir com a disciplina
discente mobiliza o interesse pela incidéncia no curriculo escolar e pela contengdo da gestao
democrética e dos direitos humanos nas escolas.
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O bolsonarismo do governo estadual ja apresenta repercussoes nos proprios resultados
quantitativos tdo caros aos adeptos do gerencialismo: resultados do Sistema de Avaliacdo do
Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo-Saresp indicam que o primeiro ano do governo
piorou a educagdo publica (Cafardo, 2024).

A discussao deste trabalho se soma a escassa produgdo acerca da plataformizacdo e
militariza¢do das escolas publicas paulistas. Seu limite reside no recente mandato do atual
governo, mas também no descompasso entre o tempo necessario ao estudo da problematica e
a forma abrupta como as medidas educacionais vém sendo instauradas no estado.

Conclusao

A discussdao desenvolvida indica a aproximacao de visdes e agdes governamentais
para a educagdo publica adotadas pela gestdo do ex-presidente Bolsonaro e pela atual gestao
estadual de Sao Paulo.

A plataformizagdo empreendida pela politica educacional paulista determina uma
perspectiva gerencialista de gestdo escolar e evidencia o viés privatista de educacdo com a
aquisicao de ferramentas e equipamentos para conduzir, controlar e fiscalizar todo o processo
do trabalho educativo. A militarizagdo das escolas publicas por meio de programa estadual
também notabiliza a privatizagdo educacional ao permitir parcerias e repasses publicos
financeiros a entidades militares privadas.

Essa combinacdo tende a precarizar ainda mais a educagdo publica, tolhendo a
formagdo critica e o exercicio da gestdo democratica. De todos os reflexos de uma agenda
bolsonarista, um deles ja estd exposto: a educagdo publica paulista piorou os seus indices no
ultimo Saresp.

Palavras-Chave: Politica educacional. Plataformizacao. Militarizagdo. Privatizagao.
Educacao paulista.

Referéncias

APASE. Boletim 08/2024 [...]. Apase, 06 jun. 2024. Disp.: https://n9.cl/ktz36. Acesso: 30 jul.
2024.

CAFARDO, R. Piora resultados das escolas estaduais de SP [...]. Estaddo, 24 maio 2024.
Disp.: https://n9.cl/m59ft. Acesso: 28 maio 2024.

DIAS, C.; SILVA, E.; JACOMINI, M.; ROCHA, A. Pesquisa-agdo ¢ gerencialismo de
plataforma [...]. SciELO Preprints, 2024. Disp.: https://n9.cl/Obhyd. Acesso: 23 maio 2024.
No prelo.

FLICK, U. Uma introdugdo a pesquisa qualitativa. Porto Alegre: Artmed, 2009.

FRANCO, C.; MARANHAO FILHO, E. A teocratizagdo, privatizacdo e militarizagio no
governo Bolsonaro [...]. Mandrdagora, v. 26, n. 1, p. 203-224, 2020.

GEPUD. Plataformiza¢do da Educagdo de Sdo Paulo [...]. Sdo Paulo: GEPUD, abr. 2024.
Disp.: https://n9.cl/326rk. Acesso: 24 maio 2024.

JACOMINI, M.; NASCIMENTO, I.; STOCO, S. Politica educacional na rede estadual
paulista [...]. Educag¢do em Revista, v. 39, €26145, 2023.

MELLO, D. O Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo [...].



4/4
Agéncia Brasil, 10 maio 2024. Disp.: https://n9.cl/ud42i. Acesso: 24 maio 2024.

RAMOS, G. Reforma e gerencialismo na politica educacional paulista [...]. Ensaio, v. 24, n.
92, p. 546-578, jul./set. 2016.

SAO PAULO. Projeto que cria Escola Civico-Militar proposto pelo Governo de SP [...].
Portal do Governo, 21 maio 2024. Disp.: https://n9.cl/7zbs5k. Acesso: 23 maio 2024.

SOARES, N. Gestao Tarcisio/Feder ¢ marcada pela precarizagao [...]. De Olho nos Planos, 01
dez. 2023. Disp.: https://n9.cl/eumwz6. Acesso: 24 maio 2024.

UDEMO SINDICATO. Jogando dinheiro fora! Sao Paulo: Udemo, 2024. 1 video. Disp.:
https://n9.cl/logph. Acesso: 24 maio 2024.

XIMENES, S.; SANTOS, C.; ALVES, M. Militarizagdo de escolas pde Sao Paulo [...]. Folha
de S. Paulo, 23 maio 2024. Disp.: https://n9.cl/'yObf2a. Acesso: 28 maio 2024.



