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INTENSIFICACAO E PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE E A

FINANCEIRIZACAO DO ENSINO SUPERIOR: O CASO DAYDUCS

No Brasil, em 2022, havia 9.444.116 estudantes matriculados no ensino superior, dos
quais 78% estavam em Instituicdes de Ensino Superior (IES) privadas. No mesmo ano,
existiam 2.595 IES, onde apenas 312 eram publicas. No universo das IES privadas, a forma
de organiza¢do académica mais comum sdo as faculdades (75,8% ou 1.968) e os centros
universitarios (14,7% ou 318). No Brasil, apenas 7,9% (205) das IES sdo universidades, das
quais 56,1% sao publicas. (INEP, 2023).

Desde os anos 2000, as IES privadas tém passado por consideraveis mudangas, para
adequar estas empresas a dindmica renovada da valorizagao financeira. Neste contexto, o
universo de faculdades e centros universitarios deixou de ser pulverizado em virtude de um
forte processo de aquisi¢des que engendrou a concentracao de grandes grupos empresariais
associados a grupos financeiros. Entre as IES privadas, 55,8% possuem natureza juridica de
empresas com fins lucrativos. Neste universo, cinco grupos empresariais da Educacao
Superior concentram 27% das matriculas. Entre as quais a Universidade Estacio de Sa
(UNESA) (Palhares e Martins, 2023).

Em fun¢ao da relevancia do grupo, o estudo particulariza a UNESA, uma empresa
atualmente do grupo YDUQS Participacdes S.A, para analisar como a logica do capital

financeiro alterou as condi¢des do trabalho docente. Nosso objetivo ¢ evidenciar como a
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entrada do capital financeiro na Educagdo Superior privada intensificou e precarizou as

condi¢des e aumentou a exploragdo do trabalho docente.

Esta pesquisa ¢ referenciada no materialismo histérico-dialético, sobressaindo a
analise do capital comércio de dinheiro e do capital financeiro. Os indicadores foram
levantados por meio de pesquisa documental e levantamento estatistico nos Microdados do
Censo da Educacao Superior (INEP, 2023).

A UNESA tem sua origem no ano de 1969, a partir da Sociedade de Ensino Superior
Estacio de S4 (SESES) fundada pelo magistrado Jodo Uchda Cavalcanti Netto. Em 1974, a
empresa ¢ reconhecida como sociedade, por meio de Certificado de Entidade Beneficente de
Assisténcia Social. “Situacdo que legalmente perdurou até fevereiro de 2007, quando a
SESES foi transformada em sociedade empresarial limitada com fins lucrativos (Estacio
Participagdes, 2007, p. 57). A mudanga da natureza juridica viabilizou a incorporacao da
SESES ao grupo empresarial Estacio Participagdes S.A, primeiro grande grupo empresarial,
proprietario da UNESA.

Em 2016, a Estacio Participagdes S.A recebeu uma proposta de compra pelo Grupo
Kroton Educacional S.A. A proposta de compra da totalidade do grupo Estacio Participagodes
S.A pela Kroton envolveria uma operagao de R$ 5,5 bilhdes em valores da época. A intengdo
de compra foi aprovada em Assembleia Geral das duas empresas e celebrada pelo acionista.
Chaim Zaher, um dos proprietarios do fundo de investimentos “Familia Zaher” que
manifestou apoio a fusdo das empresas em carta divulgada pelo grupo Estacio Participacdes
como Fato Relevante aos acionistas julho de 2017 (Estacio Participagdes, 2016). No entanto,
a fusdo entre os dois maiores grupos do ensino superior privado do Brasil foi impedida pelo
Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE).

Em 2019, a Estacio Participagdes S.A mudou o nome para YDUQS Participagdes S.A.
A mudanga facilitou a continuidade do processo de fusdes e aquisi¢des, desvinculando o
nome do grupo empresarial de suas IES mantidas. A YDUQS Participagdes S.A fragmentou a
oferta de suas vagas no ensino superior em trés “unidades de negdcio”: o “Ensino Premium”,
o “Ensino Presencial” e o “Ensino Digital”. A reorganizagdo da oferta dos cursos de
graduacao se caracteriza pela expansao do uso da modalidade EaD como estratégia de
maximizacao do lucro. Apenas os cursos de graduagdo do “Ensino Premium” sdo presenciais
e voltados para os estudantes de renda mais alta. Esta unidade de negdcio engloba os cursos
de medicina do Instituto de Educagao Médica (IDOMED) e os cursos de graduacao do
IBMEC.

A partir da reestruturacao da oferta realizada em 2019, os cursos de medicina ¢ o
IBMEC deixaram de fazer parte da unidade de negdécio “Ensino Presencial”. A partir de
entdo, o que a YDUQS denomina como presencial ndo ¢ mais uma modalidade de ensino e
sim uma marca, tendo em vista que o “Ensino Presencial” passa a ser composto da

modalidade presencial e semipresencial. A modalidade semipresencial tem 70% da carga
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horaria presencial e 30% da carga horaria online que pode ser com aulas sincronas ou, mais

comumente, assincronas.

O “Ensino Premium” e o “Digital” correspondem a 54% da Receita Liquida da
Empresa. O “Ensino Presencial” tem registrado perdas de receita que sao compensadas com o
aumento do pre¢o das mensalidades. Em 2021, o segmento presencial representava 51% da

receita liquida da empresa, no final de 2022, a participacdo deste segmento caiu para 46%
(YDUQS, 2022, p. 28).

Como consequéncia da frustracdo da aquisicdo, o grupo Estacio Participacdes S.A
iniciou um conjunto de estratégias agressivas para a reorganizacao do grupo empresarial, das
quais destacamos: a demissao em massa de docentes, a organizacao dos cursos de graduagao

em unidades de negdcio ¢ a alteracdo do nome do grupo empresarial.

A reestruturacao organizativa da Estacio Participagdes S.A (Grafico 1) foi marcada por
radical reengenharia que envolveu corte de milhares de postos de trabalho em uma conjuntura
marcada pelas reformas nos direitos trabalhistas — Lei n® 13.467/2017 (BRASIL, 2017) — que

viabilizou a contratacao de profissionais em condigdes mais precarizadas.

Grifico 1: Relagao entre o n° de docentes e 0 n° de matriculas da UNESA (2012-2022)
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Fonte: INEP (2023). Elaboragao propria.

As mudancgas quantitativas foram acompanhadas de mudangas qualitativas expressas

pela mudanca do vinculo de trabalho, cada vez mais precarias (Grafico 2).

Grafico 2: N° de docentes da UNESA por vinculo empregaticio (2012-2022)
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Fonte: INEP (2023). Elaboragao propria.

Essas estratégias evidenciam uma mercantilizacdo de “novo tipo”, engendrando a
refuncionalizacdo das instituicdes educacionais, a precarizagdo do trabalho docente e novas
conforma¢des da heteronomia cultural em decorréncia da Financeirizacdo das IES que

requerem o aumento na escala da exploracao do trabalho.

Palavras-chave: Educa¢do Superior, Financeirizacdo da Educacdo, Condi¢des do Trabalho
Docente.
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