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COMPETENCIAS GERAIS PARA O MUNDO DO TRABALHO: ECONOMIA
POLITICA E REESTRUTURACAO PRODUTIVA

RESUMO: A pesquisa sopesou o desenvolvimento de competéncias gerais prescritas pelas
teorias tradicionais do curriculo (BOBBITT, 2004) face as demandas do atual mundo do
trabalho. Esse texto ¢ parte de tese de doutorado, que discutiu a ressignificagdo das teorias
tradicionais do curriculo nas transformacdes educacionais que priorizam na educagdo superior
a formagdo para o trabalho. Desenvolvido a partir de andlise bibliografica exploratoria,
identificou-se que a Industria 4.0 refinou ainda mais o processo de acumulagdo de capital
estabelecido nas revolugdes anteriores, deflagrando mudangas radicais nas ideias de empresa e
de trabalhador e, assim, na formacao para o trabalho nessa industria. Ela exige um trabalhador
integral, dotado de competéncias profissionais, sociais e gerais, sendo as ultimas relevantes
para que ele apreenda e se ajuste as complexas diretrizes do mundo do trabalho no século
XXI. Do mesmo modo, a educacdo deve estar atenta a firme conexdo entre ela e o mercado,
que passa a estar associada aos pressupostos eficientistas que, em meio as reestruturacoes
produtivas, pdem em xeque seus objetivos sociais € a mensura pela sua capacidade de formar
trabalhadores conforme as especificagdes necessarias a nova realidade.

PALAVRAS-CHAVE: Educagdo superior. Curriculo. Competéncias. Mundo do trabalho.
Industria 4.0.

O trabalho, condi¢do ontolégica da vida humana, é promotor da sociabilidade e
permite satisfazer as necessidades da vida (MARX, 1996). A educagdo, por sua vez, ¢ um
processo amplo, complexo e social por meio do qual o individuo insere-se em experiéncias
profissionalizantes, de crescimento individual e de compreensdao da coletividade (OZGA,
2000). Porém, atravessada por interesses do capital, a educagao alinhou-se com os negocios
(DEL PINO, 1997; ANTUNES, 2008), idealmente atendendo a demanda sistematica de mao
de obra decorrente das revolugdes industriais. A educagdo para o trabalho despontou como
bandeira das teorias tradicionais curriculares (TTC) (SILVA, 2016).
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Tendo a relagdo entre educacdo e trabalho como eixo de andlise, e explicitamente o
impacto da reestrutura¢do produtiva no campo da educacdo superior, o objetivo desse estudo
bibliografico exploratério (SEVERINO, 1984) foi sopesar o desenvolvimento das
competéncias gerais prescritas por autores das TTC (BOBBIT, 2024) face as demandas do
atual mundo do trabalho. O artigo abrangeu pontos de contato e tensdo entre o materialismo
histérico-dialético e sua praxis nesses curriculos, focalizando nos influxos tedricos e praticos
da relacdo entre educacdo e mercado. Essa discussdo ¢ oriunda de tese de doutorado que
investigou, amplamente, as reestruturagdes tecnoldgicas, econdmicas e sociais do trabalho e,
na contemporaneidade, o papel da educagdo superior na formagdo para o trabalho defendida
pelas TTC.

A segunda revolug¢do industrial foi o marco do surgimento dessas teorias, delineando o
eficientismo educacional (SILVA, 2016). Bobbitt (2004) avalizou que, se o objetivo das
fabricas tayloristas era a eficiéncia produtiva para atender as demandas da sociedade por
produtos, o objetivo das instituicdes de ensino deveria ser a eficiéncia educacional para

atender as demandas das fabricas por trabalhadores nelas empregéveis.

Em complemento, os individuos deveriam ser vocacionados pela educacdo para as
ocupagdes disponiveis no mercado. Sob essa Otica, os critérios para mensuracao do processo e

do produto educacionais se dao pelo viés da empregabilidade.

Os pressupostos eficientistas dessa concepcdo educacional consignaram a relacdo
entre educacdo e mercado. Na dire¢do da nau capitalista, as instituicdes educacionais
tornaram-se responsaveis pela preparagdo integral dos individuos para as obrigacdes da vida
adulta, sendo o trabalho a principal. A ideia, bem aceita pelos empresarios da época
(KLIEBARD, 1999; BOBBITT, 2004; PARASKEVA, 2005), passou a viger nos curriculos

das escolas.

Assim, integral deve ser tanto a formacao oferecida quanto o trabalhador formado. Em
uma visao ontoldgica, Bobbit (2004) indicava que a educagdo deve obedecer a trés dimensdes
formativas: profissional para o labor, social para integracdo ao grupo de trabalho, e geral para
a vida. O trabalhador integral, por seu turno, ¢ aquele que possui todas as competéncias

profissionais, sociais e gerais para o trabalho.

Competéncias profissionais t€ém cunho laboral, variando conforme técnicas proprias da
ocupagdo para a qual se estd preparando. As sociais sdo abstratas, consoantes as
responsabilidades sociais participativas do labor. Elas ajustam comportamentos individuais
aos objetivos do grupo de trabalho, otimizando o servico humano integrado, a fim de

oportunizar e mensurar as destrezas intelectual, psicologica e operativa.

E as competéncias gerais, foco deste resumo, sdo consideradas fundamentais para que
o individuo entenda a centralidade do trabalho nas perspectivas da vida adulta e, assim, tenha
sempre atitudes positivas face as obrigagcdes e desafios tipicos do trabalho. Elas ndo sdo

necessariamente laborais. Segundo Bobbit (2004), sdo elas: as qualidades do bom cidadao,
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que envolvem ética, valores sociais e solidariedade, e, também, irmandade, obediéncia e
repressao do que ¢ errado; capacidade fisica e emocional, que revitalizam o individuo e
fazem-no dedicar eficientemente energia e emogdes ao trabalho, e as nuances de competigdo e
frustracdo; e, por fim, a intercomunicagdo social que remete ao intercdmbio de informacdes e
experiéncias com outros profissionais, por meio da educagcdo formal, informal e/ou

continuada.

Fato ¢ que o receituario eficientista, oriundo do contexto industrial do inicio do século
XX, que tramou a responsabilidade educacional sobre o desenvolvimento dessas
competéncias, ndo estd superado. As transi¢des entre as fases da Revolucdo Industrial
parecem ter mantido seus pressupostos vigentes na educagdo para o trabalho (AUTOR, 2023).
Isso ocorreu na medida da evolucdo da producgdo capitalista e de sua economia politica
(MARX, 1996). Suas competéncias sociais sdo compativeis com as exigéncias da Terceira
Fase (Toyotismo); e as gerais, com as da atual e Quarta Fase (Industria 4.0), por conta das
exigéncias de competéncias concernentes as ocupagoes disponiveis, as relacdes e as demandas
de trabalho digital (SCHWAB, 2016; SANTOS et al., 2018), as quais foram se consolidando

no caminho até o século XXI.

A Industria 4.0 atinge a todos com seus objetivos mercadoldgicos: producao, trabalho
e educacdo. Devido a conectividade digital e & economia sob demanda, empresas ndo desejam
trabalhadores, em especial, porque as ideias de empresa e de trabalhos fisicos foram desfeitas.
Empresas desejam individuos auténomos competindo por demandas disponibilizadas em

nuvem, sem limites geograficos.

Especialmente na educacgdo superior, a ideia de formac¢do de um trabalhador integral
parece constituir uma resposta a competitividade inerente ao atual mercado de trabalho, ainda
nem totalmente organizado (SCHWAB, 2016; SANTOS et al., 2018). Essa formagao integral,
agora, envolve efetivamente aspectos gerais da vida do trabalhador. As competéncias gerais
listadas por Bobbitt (2004) permitem ao trabalhador alinhar-se aos novos tipos de exploragdo

propostos nessa industria a fim de manter-se empregavel.

E possivel explicitar como o ideario de Bobbit (2004) continua impactante na
forma¢do humana, ao recontextualizar as competéncias gerais hd pouco apresentadas. As
qualidades do bom cidaddo configuraram um trabalhador obediente e responsavel que encara
com positividade as adversidades do trabalho. Ele proprio trata de ressignificar-se nesse
modelo produtivo que lhe extrai a mais-valia mediante liberalizacdo das relagdes de trabalho.
Esse perfil de trabalhador interessa ao capital, pois ele se ajusta autonoma e eficientemente as
necessidades da Industria 4.0, tais como flexibilidade, versatilidade, adaptabilidade e

multifuncionalidade.

O ponto nevralgico ¢ que, sendo o trabalho uma categoria fundamental da analise da
sociedade, a desorganizacdo de suas bases sociais afeta negativamente a relacdo dialética

entre homem e trabalho e torna imprecisa sua relacdo com a natureza e com o conhecimento
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(DEL PINO, 1997). Outrossim, desconsidera necessidades historicas dos trabalhadores e

valores sociais caros da educacao, em favor da economia do capital.

O trabalhador precisa empresariar-se a si, competir pelas demandas, e cuidar de si
para atendé-las. Posto isso, € como o vinculo trabalhista pode inexistir, seu corpo e mente
sadios interessa inclusive para lidar dinamicamente com a possivel imprevisibilidade do

trabalho e dos respectivos rendimentos.

No contexto atual, essas capacidades surgem sob as nomenclaturas de vitalidade,
iniciativa, intuicdo, sinergia e soft skills (BODEN, 2004). Marx (1996) ja expressou
preocupacao sobre o fato de o processo de especializacao potencializar a alienacao e reduzir o

sentimento de propdsito que os individuos buscam no trabalho.

A intercomunicagao social ¢ vital devido a rapida mudanca dos ambientes e processos
produtivos. O trabalhador precisa ser consciente de sua obsolescéncia e da obrigagdao de
qualificar-se, também de forma autonoma. Sua empregabilidade estd condicionada a essa
consciéncia. Mesmo que Bobbitt nao as tenha listado, pode-se enquadrar aqui as
competéncias tecnoldgicas, que atualmente sdo critérios importantes para O sucesso

profissional.

Essa competitividade respinga na educacdo em forma de responsabilidade pela
performatividade e, logo, pela empregabilidade do alunado, trazendo modelos de educacao.
Destaca-se a educagdo 4.0 baseada em tecnologias de trabalho da Industria 4.0, ou seja, em
competéncias profissionais e, mais recente, a Educagdo 5.0 voltada a formacao
socioemocional, que visa a integracao entre individuos e sociedade da informagao, tornando-
os capazes de lidar com a dinamismo contemporaneo do conceito de produtividade (VILELA
Jr. et al. | 2020).

Conforme mostrou Autor (2023), instituicdes de ensino vém estabelecendo objetivos
de formar, para além de um profissional com capacidade técnica, individuos empreendedores,
autonomos, versateis e multifuncionais em relacdo ao seu campo do conhecimento, também,
flexiveis em relagdo as demandas e esforcos do trabalho. E que busquem de forma adaptativa

desenvolver continuamente o seu conhecimento dentro de um mundo de rapidas mudangas.

Outrossim, as soft skills surgiram como importantes para a sinergia, colaboragdo e
visdo social do trabalho. Esses adjetivos tém relagcdo direta com a eficiéncia produtiva e gera
responsabilidade coletiva sobre o trabalho. Com isso, tanto no nivel profissional quanto no
nivel social, espera-se um trabalhador dedicado ao trabalho e ao grupo de trabalho, pois essa

dedicagao reflete em compromisso com a organizagao.

Essas caracteristicas constam nos estudos de Bobbit (2004), como competéncias
gerais que permitem aprofundar a extracdo de mais valia (MARX, 1996). O mundo do
trabalho atual ndo quer o trabalhador, mas sim o individuo apto a transitar em meio as

relagdes nem sempre amistosas entre trabalho e emprego, dotado de adaptagao, resiliéncia e
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espirito empreendedor para sobreviver no mundo real do trabalho (AUTOR, 2023). O que

Bobbit nao previu, nesse contexto, diz respeito a flexibilizagdo das relagdes de trabalho.
Situacdo que se constitui a0 mesmo tempo em desafio para trabalhadores e responsabilidade
para o processo educacional (BALL, 2012; NEWMAN e CLARKE, 2012).

Sob esse viés, a educacao mais uma vez responde por nao apenas formar o individuo
para uma profissao especifica, mas por fazer compreender as operagdes complexas do mundo
do trabalho na Industria 4.0. Inobstante, as responsabilidades, o empresariamento de si e de
seu labor. Nisso, ele deve cuidar de sua mente, de seu corpo, de sua energia para poder
assumir as demandas que surgem e dar conta delas. Todas as competéncias aqui elencadas
tornam-se pertinentes para se ganhar a vida nessa flexivel e desregulamentada industria
(SCHWAB; 2016; COLLABO, 2022), e para Bobbit devem ser contempladas no processo

educacional.

A busca pela eficiéncia produtiva reorganizou as fun¢des humanas no trabalho, como
também, com o trabalho digital, passou a exigir mais do que um trabalhador dindmico, mas
um individuo humanamente adequado ao ciclo de produzir, vender sua for¢a de trabalho,
consumir e qualificar-se em meio a saturagdo dos sistemas, exploragdo humana e possiveis
crises das condigdes de vida. Essa situagao vem lapidando o papel da educacao na formagao
dos individuos, retomando as TTC como forma de enfrentamento a competitividade
empresarial que passa a ser uma tendéncia unanime entre os individuos. Assim, a formacao
humana, mesmo aquela que prima por competéncias sociais ou gerais, volta-se
primordialmente para o mercado, metamorfoseando a caracteristica educacional aos moldes

do capital econémico.
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