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Este resumo ¢ resultado de pesquisa de mestrado em educagdo. O problema
investigado ¢ de que modo a ofensiva burguesa na gestdo educacional impacta o trabalho
docente. Nesse escopo, estabelecemos como objeto de andlise as Avaliacdes Educacionais em
Larga Escala (AELEs) e seu impacto no trabalho docente. Partimos da hipdtese de que a
origem e regulamentacdo das AELEs sdo estratégia do Estado e da classe dominante para
renovar os mecanismos de manuten¢do do consenso em torno do projeto hegemodnico de
formag¢ao humana sob novas condi¢des objetivas e subjetivas impostas pela reestruturagdo do
trabalho e da producdo e da redefinicdo do papel do Estado e sua relagdo com a sociedade
civil. Nesta perspectiva, nosso trabalho toma como referéncia empirica a experiéncia do

trabalho docente da Rede Municipal de Ensino de Duque de Caxias/RJ, Brasil.

Trata-se de uma pesquisa bésica, de abordagem referenciada no materialismo
historico-dialético (Marx, 1970; Gramsci, 1968), de analise explicativa, cujas fontes de dados
sdo entrevistas semiestruturadas, observacdo participante e andlise de fontes primarias e
secundarias. A coleta de dados se deu a partir de: 1) observagdo participante; 2) entrevistas
semiestruturadas aplicadas a 17 docentes (professores e orientadores pedagogicos) de quatro

unidades escolares, uma de cada regido administrativa do municipio de Duque de Caxias/RJ,
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além da Diretora do Departamento de Educacao Basica do municipio.

Tomando como referéncia empirica o cotidiano escolar dessas quatro unidades
escolares, o percurso da analise se estruturou pela: 1) compreensao da forma como o trabalho
pedagdgico do municipio foi alterado ao longo das contrarreformas de cunho neoliberal
implementadas na gestdo publica de todas as esferas administrativas e de como essas
contrarreformas impactaram na organizacao do trabalho pedagogico; 2) compreensdao da
articulacdo entre o desenvolvimento desse trabalho pedagdgico e o conjunto de agdes
governamentais emanadas do Plano de Desenvolvimento da Educagdao (PDE) desde 2007
(BRASIL, 2007); 3) compreensdo da dindmica da captura da subjetividade docente no
desenvolvimento de seu trabalho pedagdgico em um contexto de contrarreformas burguesas

no campo educacional.

Os espagos escolares sao arena de disputa pela hegemonia na sociedade civil e, como
tal, assumem relevancia estratégica para a classe dirigente, pois, ¢ através desses espagos que
ela busca implementar contrarreformas no campo da politica publica de formacao humana.
Afinal, essa ofensiva burguesa no campo educacional visa mediar, em condi¢des renovadas, o
conflito de classes no campo educacional e, assim, contribuir para a garantia das condig¢des

objetivas e subjetivas para a manutencao da hegemonia burguesa na sociedade civil.

Nesse sentido, segundo Mészaros (2006, p. 275), “a educacdo tem duas funcdes
principais numa sociedade capitalista: 1) a producdo das qualificagdes necessarias ao
funcionamento da economia; e 2) a formag¢ao dos quadros e a elaboracao dos métodos de
controle politico”. O funcionamento da economia seria facilmente resolvido com a formagao
do trabalhador/cidadao de novo tipo. Todavia, para a renovagdo constante dos métodos de
persuasdo, ¢ necessaria, também, a atuacdo constante da pedagogia politica necessaria a
conformagdo ética e moral dos sujeitos sociais para atuarem ativamente na perpetuagdo do

controle do capital na esfera politica.

Supostamente, as AELEs tém o objetivo de fornecer informagdes sobre o desempenho
e resultados dos sistemas educativos para a sociedade, em especial os gestores educacionais e
familias dos estudantes, dentre outros. Essa justificativa busca construir o consenso em torno
da necessidade de ranqueamento das institui¢des escolares com base em resultados das
AELES, além de servirem para formulagdo e tomada de decisao em diversas agdes e politicas

publicas educacionais.

Nao obstante, percebe-se a existéncia de duas concepcdes de formagao humana em
disputa na sociedade: uma voltada para a valorizagdo do capital e outra para o

desenvolvimento humano. Segundo Fernandes (1989, p. 243),

H4 muitos que pensam na educacdo para a classe trabalhadora como uma educagdo
exclusivista. E trabalhador? Entdo vai ser operario, ele precisa de uma educagdo
técnica, precisa ser instruido, ndo educado, ele precisa ser adestrado, ndo polido,
intelectualizado! Ora, o trabalhador tem tanta necessidade de cultura quanto aquele
que ndo ¢ trabalhador, aquele que é proprietario dos meios de produgao.
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Nesse aspecto, historicamente, a perspectiva pragmatica, imediatista e interessada de
formag¢do humana do trabalhador/cidaddo tem se tornado hegemodnica no Brasil, servindo
somente a interesses de valorizagdo do capital, sem alternativas concretas de emancipagdo da

classe trabalhadora.

A analise dos dados indica que a RMEDC mobilizou esforgos para promover um
Sistema de Avaliacdo da Aprendizagem (SABER) exclusivo do municipio para ser aplicado a
todas as turmas que seriam avaliadas pelo Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB).
Nesta oportunidade, docentes da rede foram convocados a participarem da restruturacao

curricular baseada em resultados deste exame municipal.

Segundo a SMEDC, essas agdes se fizeram necessarias para subsidiar intervencdes
pedagogicas e resgate de aprendizagens que vinham ao encontro da real necessidade dos
discentes por meio da melhoria de resultados do SAEB. Percebemos que o cerne da questio
da qualidade se restringiu ao Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB),

referéncia para o ranqueamento das unidades escolares.

Concluimos a relacdo existente entre crise organica do capital e recomposi¢ao
burguesa no campo educacional se materializa em um conjunto de contrarreformas acionadas
para renovar as condi¢des de manutencdo do consenso em torno do modelo de formacao
humana coerente com o modelo de desenvolvimento enxuto e flexivel do capital. Neste
sentido, as AELEs assumem dimensao estruturante de nova forma de controle sobre a politica
de formagao humana, imprimindo-lhe carater pragmatico, imediatista e interessado, por meio
da gestdo educacional enxuta e flexivel. Esta perspectiva ¢ intrinseca a interesses de
produtividade e competitividade das empresas, avidas por formagao de trabalhadores/cidadaos
de novo tipo para um mercado de trabalho cada vez mais excludente, instavel, competitivo e

precario.

Além disso, os resultados das AELEs estipulam marcadores de rendimento do trabalho
escolar, renovam instrumentos de controle do trabalho docente, disfarcados em estratégia de
gestdo democratica. Assim, despolitiza a politica educacional, confundindo participacdo na
gestdo com voluntarismo docente e garantindo cumprimento de metas estabelecidas

heteronomamente por 6rgaos gestores.

Palavras-chave: Gestdo Educacional — Avaliagdo Educacional em Larga Escala —

Gerencialismo — Escola Interessada — Politica Educacional.
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