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MUDANCAS E INOVACOES NOS CURSOS DE GRADUACAO E A GESTAO DAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS ESTADUAIS PAULISTAS

Tem sido recorrente, nos ultimos anos, a defesa da inovagdo como um imperativo na
educagdo. Tal premissa, pouco fundamentada ou discutida junto a comunidade académica,
toma o termo como palavra de ordem neotecnicista, com um fim em si mesma (MESSINA,
2001). As universidades publicas, como a Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp) e Universidade Estadual Paulista (Unesp) ndo estdo isentas

e tem precisado lidar com a disseminacao deste discurso dentro e fora das salas de aula.

Tomando tal fato como ponto de partida, apresentamos resultados de pesquisa
financiada pelo CNPq, que buscou compreender a presenca do neotecnicismo pedagdgico nas
universidades estaduais paulistas. Para tanto, foram analisados: 1) editais publicados entre
2018 e 2021, destinados a chamada modernizagdo e/ou inovagao dos cursos de graduacao; ii)
dados de entrevistas semiestruturadas, realizadas com representantes das pro-reitorias de

graduacao.

Na tentativa de compreender as agdes recentes que remetem a inovagao, encontramos
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quatro editais das pro-reitorias de graduagdo, publicados nas paginas oficiais das trés

universidades e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo:

e Unesp: Edital n. 04 de 2018 que estabeleceu o Programa (I)NOVAGrad e
selecionou propostas de inovagdes curriculares nos cursos de Graduagdo e de
reconceituagdo dos ambientes de aprendizagem.

e Unesp: Edital n. 08 de 2021 que criou o Programa de Exceléncia da Graduagao
Disciplinas Interunidades e previa o oferecimento de disciplinas que
contemplassem a formagao inovadora dos graduandos.

e Unicamp: Edital de 2020 que estabeleceu o Programa RenovaGRAD e
selecionou projetos de renovagdo curricular com o objetivo de implantar
propostas que contribuam com o aprimoramento ¢ modernizacdo dos
curriculos dos cursos de graduacao.

e USP: Edital n. 01 de 2020-2021 que criou o Programa Novos Curriculos para
um Novo Tempo e tinha como objetivo estimular a modernizacdo ¢ a

reformulacao curricular dos cursos de graduacgao.

Os editais da USP e Unicamp justificam a necessidade de repensar o curriculo e as
formas de ensinar na graduacdo também com base no que estava sendo vivido com a

pandemia de Covid-19 e na proposi¢ao do ensino remoto emergencial.

Se os editais apontavam para um movimento de abertura a iniciativas consideradas
inovadoras, buscamos as justificativas e fundamentos que levaram a pré-reitoria de graduagao
das universidades estudadas a repercussdo de tal visdo. Por isso, propusemos a realizacao de

entrevistas com representantes desta divisao.

Quando questionados sobre as agdes decorrentes destes editais, os entrevistados
classificaram-nas como iniciativas pontuais e de baixo alcance nas universidades:
“pouquissimos resultados aconteceram desse RenovaGRAD. Entdo a gente vai ter alguns
cursos que fazem esse movimento. Mas a maioria nao fez”. (Entrevista com PRG — Unicamp,
2024). Com excecao da Unesp, que da continuidade a um dos programas - ()NOVAGrad -
por meio da renovagdo da infraestrutura voltada a graduagao, todos os demais editais foram

descontinuados.

A despeito dos editais, os entrevistados falam sobre a necessidade de mudangas na
estrutura dos cursos € na formagdo docente, justificando que a instituicdo deve estar atenta as
demandas dos estudantes e da sociedade contemporanea. Destacam que a universidade muda

com as politicas afirmativas, e o crescimento do publico-alvo da educagdo inclusiva:

Agora vamos comegar a mexer nos curriculos, ndo é? Levou bastante
tempo para a universidade entender que a mesma coisa aconteceu na
educagdo basica. A partir do momento que a gente democratizou o acesso, a
gente teve que fazer mudangas. Entdo aqui também. (Entrevista com PRG —
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USP, 2024).

As mudangas também foram justificadas devido a alteragdes observadas na relacao
dos alunos com a tecnologia: “a mudanca do tipo de estudante que a gente tem, um estudante
muito ligado a tecnologia e com informagdo muito rapida, se a universidade ndo

acompanhada, vocé vai perder” (Entrevista com ProGrad — Unesp, 2024).

Outro elemento apontado foi a necessidade de adequar o que ¢ ensinado nos cursos de
graduacao as demandas da sociedade atual, a exemplo do participante da Unicamp que
mencionou a importancia de repensar o curriculo do curso de Historia: “Faz sentido eu
trabalhar um curriculo apenas e tdo somente na perspectiva eurocéntrica?” (Entrevista com
PRG — Unicamp, 2024).

Percebemos que tanto nas entrevistas quanto nos editais ha certa fragilidade ou
confusdo quanto as concepgdes de inovagdo. Se ora o termo ¢ empregado como sindénimo de
mudanca, em outro momento ha o apelo ao atendimento de demandas externas ao processo
educativo, demonstrando que o discurso hegemodnico circula inevitavelmente nos espagos
académicos. Os entrevistados expressam, no entanto, resisténcia com relagao ao uso do termo

inovacao:

O termo nao tem sido usado, mas a gente reconhece que esta no imaginario,
né? Que se fizer a sala de aula invertida, se fizer isso, se fizer aquilo, se
fizer aquilo outro, estd sendo inovador. Nao estd sendo inovador coisa
nenhuma (Entrevista com PRG — USP, 2024).

Entendemos, assim, que a estrutura de gestdo colegiada é um elemento importante
para compreensdo da forma pela qual essas instituicdes t€ém lidado com a tematica da
inovacao na graduacdo. Se de um lado ela contribui para que iniciativas como as dos editais
sejam vistas como verticais e externas aos cursos, gerando pouca adesdo, por outro,
iniciativas voltadas a discussao das necessidades de mudanga também podem ter pouco efeito

nos cursos de graduagdo:

Se ela ndo quiser mudar, a gente ndo tem como obrigar. Porque essa € uma
coisa que a gente ndo gosta, ndo ¢? E a tal da frase de cima para baixo,
porque a gente ndo estd em cima de ninguém. SO ¢ uma unidade
administrativa de suporte (Entrevista com ProGrad — Unesp, 2024).

Neste sentido, € possivel que concepgdes neotecnicistas de inovacdo tenham eco nas

universidades, do ponto de vista discursivo, sem contribuir efetivamente para a formalizagdo
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de iniciativas institucionais de inovagdo nos cursos de graduagdo, da mesma forma que ¢
possivel que mesmo quando as pro-reitorias deem andamento a propostas criticas de discussao

das mudancas necessarias, as unidades ou cursos da universidade ndo a assumam como tal.

Se tomarmos a perspectiva das multiplas regulagdes das politicas educacionais,
podemos compreender as universidades como instituigdes que exercem uma microrregulacao
local, no sentido proposto por Barroso (2006), agindo em um complexo jogo de negociacoes e
acdes que envolvem varios atores que ressignificam as demandas advindas de instancias
superiores. E, ainda que a perspectiva neotecnicista de inovagao faga parte de uma agenda
internacional neoliberal (LAVAL, 2019), nao ¢ possivel afirmar que ha uma disseminacao das
praticas neotecnicistas dentro dessas universidades, uma vez que cada unidade e até mesmo
cada curso vai assumir as necessidades de mudanca de uma forma diferente, no entanto, ¢é
necessario reconhecer que a demanda por mudangas pode ser uma porta de entrada para a

perspectiva neotecnicista de inovagao.
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