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AFORMACAO CONTINUADA E A ELABORACAO DO PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO (PPP): EXPERIENCIA SISTEMICA NA REDE MUNICIPAL

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) ¢ um documento que registra as principais
caracteristicas da escola: sujeitos, concepgdes tedricas € metodologicas, estratégias, objetivos,
planos de trabalho (Veiga, Carvalho, 2006). Neste projeto, busca-se ampliar os seus sentidos,
para além de uma demanda burocrética, valorizando os saberes dos sujeitos e as historias da
institui¢do. Essa revisdo se da por meio de um projeto de pesquisa e extensao, desenvolvido
com os profissionais dos Centros Municipais de Educagdao Infantil (CMEIs) da Prefeitura
Municipal de Cariacica/ES (PMC).

Trata-se de uma agao de colaboragao interinstitucional entre a Universidade ¢ a PMC
para uma mediagdo sistémica, com todos os CMEIs, na elabora¢ao do PPP. Participam deste
projeto profissionais dos 55 CMEIs (gestores, professores, estagiarios, auxiliares),
profissionais da Secretaria Municipal de Educacao de Cariacica (SEME/PMYV) (especialmente
os técnicos das geréncias) e professores e estudantes da Universidade, o que compreende
aproximadamente 1231 participantes. O curso tem duragdo de 100h e tem sido desenvolvido
em 2024. A pesquisa realiza conexdo com a seguinte problemadtica: de que maneira a
mediacao sist€émica contribui para o processo de ampliagdo do PPP nas instituigdes de ensino

infantil desta rede municipal?

O referencial tedérico valoriza a construgdo do PPP (Veiga; Carvalho, 2006) e os
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curriculos em rede de conhecimento, saberes, poderes ¢ afec¢des (Ferrago, 2007). O
referencial metodoldgico € a pesquisa com os cotidianos (Ferrago, 2007; Certeau, 2014). A
producao de dados se da por meio de diario de campo, registros fotograficos e filmicos, dados
em formulario e conversas com os profissionais, especialmente, com os técnicos da SEME e

com os diretores e pedagogos das escolas.

A permanente reelaboragao do PPP ¢ um desafio das instituigdes e das Secretarias de
Educacao. Para um trabalho efetivo, é necessaria uma agao de colaboracao interinstitucional,
mobilizando escola, secretaria, universidade, familias e comunidade escolar. Especialmente,
quando consideramos uma atualizagdo na rede municipal, com media¢do sistémica e
qualitativa, ou seja, em todas as unidades escolares e na secretaria municipal. Segundo Veiga
e Carvalho (1994) “O grande desafio da escola, ao construir sua autonomia, deixando de lado
seu papel de mera "repetidora" de programas de "treinamento", ¢ ousar assumir o papel

predominante na formagao dos profissionais.”

Assumimos, assim, que o PPP ¢ mais do que uma prescrigdo, ou um plano de agao.
Contudo, para uma mobilizacdo efetiva, ¢ necessario que haja a valorizagao dos saberes e
fazeres docentes (Certeau, 1994; Ferrago, 2007), a partir das experiéncias dos sujeitos

(Larrosa, 2002), uma participacdo democratica ¢ uma metodologia de organizagao.

Os dados mostram que, dentre os desafios na reelaboragao do PPP, estd a mobilizagao
do grupo, a dificuldade de escrita individual e coletiva e de mobilizagdo das experiéncias, a
falta de metodologia explicita para o desenvolvimento e finalizacao do texto. Para enfrentar
esse desafio, em um momento inicial, foi orientada a realizacdo de um curso na plataforma
MOOC disponibilizado pela Universidade local, como tatica ampliacdo de conhecimento e
metodologia para o trabalho para os cursistas. O curso mobiliza trés etapas na elaboragao do
PPP: planejamento, desenvolvimento e finaliza¢dao. Realizar o curso e organizar um sumario

para o PPP nas escolas, articulava-se a etapa do planejamento.

Posteriormente, uma formacado foi realizada presencialmente com os diretores e
pedagogos, com recorréncia mensal. Ela realizava mediacdo com as demandas locais, em
cada CMEI, para composi¢ao com as etapas de desenvolvimento e finalizagdo. Os temas dos
encontros, indicados no processo, foram: construgdo coletiva do PPP, brincar, alfabetizagao,
educagdo especial, educagdo antirracista, educagdo contra a pobreza, dentre outros. Para a
fomentacdo de uma formagao democratica e construida coletivamente, cada encontro era
avaliado pelos cursistas via QR-codes. Os formularios cumpriram registro de presenca, da
contribui¢ao do encontro, da indicagdo dos desafios vividos na escola, das estratégias para a
organizacdo do curso ¢ do PPP na escola. Nas escolas, além da mediacao realizada pelos
diretores e pedagogos, os técnicos da secretaria de educacao realizaram assessoria individual,
com encontros via Google Meet e via Google Classroom, com acdes sistematizadas nesta

plataforma.

Os resultados da formagdo em andamento, registram que todos os CMEIS da rede
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estao participando. E indicam: que as formagdes tem agregado valores praticos e servido de
auxilio para a elaboracdo do documento, que ha a valorizagdo dos profissionais que estdo
apresentando nas formagdes, que ndo ha tempo habil para construir o documento
coletivamente, relatam o excesso de demandas no chao da escola e o desejo de que pessoas de

fora da rede participem das formagoes.

Por fim, a valorizacao da escuta durante o processo de formagao permitiu que fossem

estreitados os caminhos nas acoes de colaboracao no desenvolvimento desta agao sistémica.

Palavras-chave: Curriculos, Projeto Politico Pedagogico; Formacao de professores; Politicas

para a infancia.
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